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PROSJEKTMANDAT FOR PROSESSEN RUNDT SKOLESTRUKTUR FREM MOT
VEDTAK I KOMMUNESTYRT JUI 2012

Vedlegg: Ingen

Sammendrag:

Det skal fattes vedtak om hvordan Fauske kommune skal organsere sine skoler innenfor den
fremtìdige økonomiske og demografiske situasjon vi i dag kjenner.
Rådmanen foreslår ramme for prosessen frem mot dette, og vì11egge opp tì1 behandling for
skolene i Valnesfjord / Kosmo i mai, mens beslutnngen for skolene i sentrum planlegges tì1
behandHng i junL

Saksopplysninger:

Bakgrunn for prosjektet
Fauske kommunestyre har i vedtak av 15. desember 2011, bedt rådmanen om i løpet av første
halvår av20l2 â komme tilbake med en sak om ny'skolestru i Fauske.
Dette mandatet tar for seg å skulle beskrive den formelle prosessen for arbeidet med dennesaken. .
Fra rådmanen legges det opp til en felles fornell overbygging for prosessen, men ei todeHng av

--tîâsprosessen-fofremlegging tì1-kommunestyret;samti:lUâering av bãhagestlüuren ¡--------

Valnesfjord.
Skì1et på tidsperspektiver gjelder situasjonen i Valnesfjord, der det konket vì1 utredes
muHgheten for flyting av Kosmo skole og barnehage ti skolen og barehagen på Strømsnes.
Rådmanen er av den oppfatning at det er tistrekkeHg kapasitet i skolen og barehagen på
Strømsnes ti å skulle kune ta imot de bar og elever Som i dag er ved Kosmo oppvekstsenter.

Det som ikke er avklar konket nok er hvordan tjenestene i skolen og barehagen på Strømsnes
må organsere seg for å gjøre dette.
Uansett hvordan dette må falle ut, så er det av økonomiske og praktiske forhold mulig å foreslå
konkete realiserbare vedtak. på dette raskere enn i sentru.

I 1996 ble det formelt besluttet at Fauske kommune ikke skulle ha formelle faste kretsgrenser
mellom skolene, og således har kommunen siden dette vært å betrakte som ett skoledistrikt eller
skoleområde.
I 2004 ble Fauskeeidet skole lagt ned.
I 2009 hadde kommunestyret til behandHng egen sak om framtidig skolestruktu i Fauske.
I Fauske er det i dag i praksis tre skoleområder, Sulitjelma, Sentrm og Valnesfjord,' selv om det
formelt er en skolekrets.



I kommunen er det i dag totalt syv kommunale skoler, samt en privatskole.
Elevtallet i skolen er synkende, som i mange andre kommuner, og økonomisk er det således også
varslet tì1pasninger tì1 dette på budsjettene.
Det er vedtatt bygging av ny skole i 'Sulis til nesten 80 mì1ioner.
På same tid er det et fakum at kommunen er nødt tì1 å bygge ny sentrusskole, der nær
halvparen av alle elevene går. I Valnesfjord er det også karlagt relativt store mangler ved deler
av skolebygget.
Begge disse faktorene representerer investeringsbehov anslått tì1 flere hundre mì1ioner kroner.
Det faglige nivået, på nasjonale prøver, tì1sier at det i flere fag må jobbes med å bedre
prestasjonene.
Kommunestyret har bedt om ei tì1bakemelding fra rådmanen på hvordan skolen i Fauske kan
løse de relatìvt store utfordringene som observeres, innenfor den fremtidige økonomiske ramen
skolen kan forvente å få tidelt.

Saksbehandlers vurdering:

For å kune gi ei anbefaHng til kommunestyret, er det rådmanens oppfatning at det bør
formaliseres en prosess som er tydelig på ansvar og roller, samt hva kommunestyret faktiske ber
om råd Ul vedtak rudt.

Det lages derfor en prosjektorganisasjon som ser slik ut:

1. Prosjekteier

Even Ediassen, Rådman

2. Prosjektleder

Are Rolardsen, enhetsleder skole

- 3. _ Overordnet mâl$etnitig
Gi kommunestyrejei anbefaling på vedtak for å kunne beslutte en framtidsrettet skolestruktur
som dekker rnyndighetskrav til skoleeier, og som tilfedsstiler den faglige kvalitet som
FauskeskoIen bør representere og levere, innenfor den fremtidige økonomiske rammen som vil--------kunneforventes.------------------------------------------

i
i 4. Resultatmâl (effekter)
i . Anbefale hvordan skolestruturen skal være

. Angi kvalietsmål for FauskeskoIen

. Definere strategi og utviklingsprosesser for bedring av faglige resultater tì1 elevene

5. Tidsfrist

Tì1taket må være sluttført før jun 2012, og skal behandles i kommunestyremøtet ijunL

6. Krav til utførelse
Det skal legges vekt på en klargjørende prosess der de langsiktige behov og utfordringer for
skolesiden og driften av Fauske er det overordnede perspektivet.
Det skal føres en åpen og saklig prosess basert på skolefaglige føringer, og god
forvaltningsskikk, samt involvering av lokalniì1jøer og tì1itsvalgte.

7. Prosjektdeltagere

. Are Rolandsen Prosjektleder



. Terje Valla

. Inger Lise Evenstrøm,Enhetsleder barnehage

Skolefaglig rådgiver
Prosjektmedarbeider

. Bernt Halvorsen inspektør/rådgiver

. Gunar Sveen, Økonomisjef

. Atle Borøy, Rektor

. Gunar Myrstad, enhetsleder Bygg

. Radi Myrbak, rektor

. Ole Johansen, Rektor

. Merethe Krstoffersen

. Øystein Gangstøe

. Bjørn Thomas Hansen

Prosjektmedarbeider
Prosjektmedarbeider
Prosjektmedarbeider
Prosj ektmedarbeider
Prosj ektmedarbeider
Prosjektedarbeider
FTV fagforbundet
FTV utdaningsforbundet
leder kommunalt F AU

8. Referansegruppe

. Personalsjef, Ingrid Alterskjær

. Hovedverneombud, Vibeke Fures Hansen

. Rektorene

. Folkehelserådgiver

· Enhetsledere oppvekst

. Økonomisjef

9. Styring$gruppe

. Even Ediassen, Rådman

. Are Rolandsen

. Kommunalsjefer

Prosjekteier
Prosjektleder
Prosjektdeltagere

10. Prosjektrutiner
. Prosjektleder har ansvaret for at oppdraget bUr utført og levert innen frist innenfor de

føringer som er gitt.
. Prosjektmedarbeiderne har ansvar for å klarere fravær fra egen arbeidsplass og orientere

-------------- prosje.Rtlooer om ufìRe pro15lemstìlHnger som vìi-forstYe egen âeltagelse. --------~---~---

. Deltagelse i henhold ti prosjektplanen skal prioriteres og fravær skal klareres i god tìd

før fellesmøer.
. Involvering av referansegrppen gjøres fortløpende og de skal ha en akiv rolle ut fra de

delområder prosjektleder nærnere definerer.
. Det planlegges intensiv jobbing i mars, april og mai, minimum 1 gang hver 14. dag må

prosjektet regne med å møtes.
. Det lages referater fra hvert møte som legges ut på prosjektområdet.
. Prosjektet dokumenteres behørig på kommunens intranettløsnÌng(share point).

11. Rapportering
Prosjekt Skolestrtur rapporterer direkte ti rådmanen gjennom prosjektleder og alle mì1epæler
skal godkjennes fortløpende av styringsgruppen med rådmanen før videre framdrif iverksettes.
Ressursspørsmål avklares med styringsgruppen. Bakgrusdokument, lovverk, lokale planer,
kommunale føringer med mer må framskaffes av prosjektet. Mì1epælsplan framlegges for
styringsgruppen og skal godkjennes før arbeidet starter. Det inforneres jevnlig rundt status i
skolelederforumet.
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12. Økonomi
Det er ikke satt av egne midler til dette prosjektet så det forutsettes derfor at deltagerne fører
egne utgifter på eget budsjettområde.

13. Prosjektoppdraget innebærer følgende aktiviteter
. Møteaktivitet

. Varsling, høring og utredning

. Dokumentasjonsarbeid

. Personalarbeid

. Beslutningsaktìvitet

. Informasjon og kommunikasjonsarbeid

. Kjøp av konsulentoppdrag

. Utarbeidelse av rapporter og statistìkk

. Folkemøter

. Anet

14. Mti l i. i erlæ$p~an
Øhl1l Start Slutt ~ileJlaelste~t
O 1 .3.12 10.3.12 Prosj ektmardat overlevert fra prosjekteier og akseptert av

prosj ektleder, med foreløpige styringssignal fra formansk.apet
den 5.mars

1 L .3.12 15.5.12 Dataiiisarling
2 10.3.12 15.3.12 Prosjektgruppen etableres, roller og forventninger ferdig avklart
3 16.3.12 17.3.12 Fremdriftsplan utarbeidet med ansvarskar og ressurs-

disponering
4 16.3.12 20.3.12 Varsling av alle berørte paiter
5 20.3.12 10.4.12 Høringsfrist samt folkeIler i Valnesfjord
6 20.3.12 105.12 Hørii:gsfrlst for alle impliserte parer, samt folkemøter. sentrum
7 10.5 20.5. 12 Skthting av sak ti politisk benandling
8 1 .6.12 1.10.12 Evaluering av prosjektet og oppnåelse av ønsket effekt

Det legges med dette opp til politisk behandling for skole og barehage i Valnesfjord ti
kommunestyret 10. Mai 2012.

På samme måte legges det opp til behandling som skolestruuren i sentrm i kommunestyret 21.

Jun 2012.

15. Interessentanalyse
Her er det viktig å definere de som etter formav har en berettiget høringsinteresse, og
synligjøre hvorledes denne søkes ivaretatt.

1- Skolens organisasjon, ansatte
Skal ivaretas gjennom tì1itsvalgtssiden

2- Lokalmì1jø/ befolkning
Skal ivaretas gjennom folkemøter, og høringsrett med involvering av lag og foreninger samt ved
representasjon i lokalt og sentralt F AU.
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Kritiske suksessfaktorer

. Foraning blant tì1ìtsvalgte

. Høy kvalitet i datainnsamlingen

. Grudige analyser

. Tydelig beskrvelse av alternativer

. Hyppige informasjonsskriv fra prosjektet ut tìllinjen

. Etablere en offensiv medie strategi som fokuserer det positive

. Nødvendig kompetanse på skriving og utviklingsprosesser.

INNSTILLING:

Formanskapet vedtar at arbeidet med fremtidig skolestrr følger ovennevnte

prosjektplan

Even Ediassen
Rådman


