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Sammendrag: 

Ny arbeidsgiverstrategi for Fauske kommune er utarbeidet. Det er lagt til rette for involvering 
i arbeidet med den nye arbeidsgiverstrategien. Kommunedirektør har sammen med utvidet 
ledergruppe, hovedtillitsvalgte og hovedverneombud jobbet med grunnlaget for 
arbeidsgiverstrategien. Deretter er utkast til arbeidsgiverstrategi sendt på høring til den 
samme gruppen.  

  

Saksopplysninger: 

Arbeidsgiverstrategien er et overordnet styringsdokument for utviklingen av kommunen som 
organisasjon og arbeidsgiver. Strategien skal bidra til at kommunen når målene for 
tjenesteleveranser og samfunnsutvikling, ved å påvirke organisasjonen og 
organisasjonskulturen, og de handlingene, holdningene og verdiene som arbeidsgiver står 
for og viser overfor medarbeiderne hver dag. En god arbeidsgiverstrategi ser 
organisasjonens menneskelige ressurser som grunnlaget for utviklingen av gode tjenester til 
innbyggerne. 

Strategien er forankret i kommuneplanens samfunnsdel, som beskriver langsiktige 
utfordringer og målsetninger for hele Fauske samfunnet, og bygger på lov og avtaleverk som 
omhandler samarbeid og medbestemmelse. Arbeidsgiverstrategien skal: 
•    gi en felles referanseramme når vi skal løse vårt oppdrag, og gi retning for de verdier, 



holdninger og handlinger Fauske kommune som arbeidsgiver skal stå for og praktisere 
overfor medarbeiderne hver dag 
•    understøtte målene i kommuneplanen og være et virkemiddel for å løse politisk prioriterte 
oppgaver 
•    være et viktig strategisk verktøy i den helhetlige, overordnede utviklingen av 
organisasjonen 

Implementering av strategien vil inngå som en del av kommunens øvrige 
handlingsplanarbeid. Innsatsområdene skal følges opp gjennom mål og tiltak som beskrives i 
kommunens årlige handlingsplaner. I tillegg til tiltak på overordnet nivå, skal hver enhet 
beskrive tiltak i egen handlingsplan for arbeid med strategien i egne tjenesteområder og i 
stab- og støttetjenester. 
  

Saksbehandlers vurdering: 

Saksbehandler anser at den fremlagte arbeidsgiverstrategien er et grundig og vel 
gjennomarbeidet dokument som vil være et viktig verktøy for å videreutvikle Fauske 
kommune som en attraktiv arbeidsplass. 

Bakgrunnen for vurderingen er følgende: 

•    Bred involvering: Strategien er utviklet gjennom en prosess med involvering av både 
ledere, tillitsvalgte og verneombud. Dette sikrer at strategien er forankret i organisasjonen og 
at de ansatte har eierskap til den. 
•    Tilknytning til kommunens overordnede mål: Strategien er godt forankret i 
kommuneplanens samfunnsdel og bidrar til å sikre at kommunens virksomhet er rettet mot å 
nå de overordnede målene. 
•    Strategien inneholder 4 innsatsområder som sier noe om hvordan kommunen skal 
utvikles som arbeidsgiver. Dette gir en god retning for det videre arbeidet med å definere mål 
og tiltak innen alle kommunens tjenesteområder.  
•    Fokus på medarbeiderutvikling: Strategien legger stor vekt på medarbeiderutvikling, noe 
som er avgjørende for å sikre at kommunen har den kompetansen som trengs for å løse 
fremtidens oppgaver. 
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Fauske kommunes arbeidsgiverstrategi 

 

Velkommen til Fauske kommune 
Innledning til vår arbeidsgiverstrategi 

 

Fauske kommune vil være en synlig og aktiv 
aktør i samfunnsutviklingen. Kommunenes 
utfordringer endrer seg raskt, og vi må 
endre oss i takt med dem. Vi erfarer at det 
blir mer og mer komplisert å løse ulike 
oppgaver, og det er et gap mellom 
forventinger hos innbyggerne og de 
ressursene kommunene har. Det er behov 
for god økonomistyring, bærekraftige 
løsninger og digitalisering – og et stadig 
økende behov for kompetanse og 
arbeidskraft. 
 

Fauske kommune er å regne som en 
kunnskapsbedrift. Vi bygger på 
forutsetninger om et helsefremmede 
arbeidsmiljø og en kultur som fremmer 
endring og samsvar mellom visjon, verdier, 
mål og praksis. Målene beskriver resultatene 
vi ønsker oss, og verdiene våre beskriver 
handlingsrammen vi skal arbeide innenfor. Vi 
vil være i front med å utvikle, beholde og 
 rekruttere kompetente medarbeidere og 
hevde oss i fremtidens arbeidsmarked ved å 
være en moderne kompetanseorganisasjon. 
 

Vi vil fremme et medarbeider- og lederskap 
som gjør oss til en attraktiv arbeidsplass. Vi 
skal lage systemer for å sikre at vi styrer 
helhetlig, og vi vil utvikle gode møteplasser. 
Vi skal også ha systemer som sikrer sterk 
resultatsikring, samhandling på tvers i 
organisasjonen og godt strategisk arbeid – 
der alle medarbeidere skal få bidra og få 
inflytelse – ut fra den enkeltes rolle, anavsvar 
og myndighet. 
 
Fauske skal bygge på en etisk plattform med 
det etiske navigeringshjulet som kompass, vi 
skal være en attraktiv arbeidsgiver og en 
organisasjon i utvikling. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

1 



 

 

Fauske kommunes arbeidsgiverstrategi 

 

Innhold 

 

Velkommen til Fauske kommune 1 

Innledning til vår arbeidsgiverstrategi 1 

Arbeidsgiverstrategiens funksjon 3 

Visjon 4 

Visjonen i arbeidsgiverstrategien 5 

«Rettvendt organisasjon» - Fauske kommunes modell 5 

Etikk, kultur og verdier 8 

Innsatsområder 9 

Arbeidsgiverstrategien har fire innsatsområder 9 

1. Utvikle medarbeidere 9 

2.  Utvikle ledere 10 

3. Organisere arbeidet - i en handlekraftig organisasjon 12 

4. Beholde og rekruttere medarbeidere 13 

Implementering og oppfølging av strategien 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 



 

 

Fauske kommunes arbeidsgiverstrategi 

 

Arbeidsgiverstrategiens funksjon 
 
Arbeidsgiverstrategien er et overordnet styringsdokument for utviklingen av kommunen som 
organisasjon og arbeidsgiver. Strategien skal bidra til at kommunen når målene for 
tjenesteleveranse og samfunnsutvikling, ved å påvirke organisasjonen og organisasjonskulturen, 
og de handlingene, holdningene og verdiene som arbeidsgiver står for og viser overfor 
medarbeiderne hver dag1. En god arbeidsgiverstrategi ser organisasjonens menneskelige 
ressurser som grunnlaget for utviklingen av gode tjenester til innbyggerne. 
 
Kommuneplanens samfunnsdel beskriver langsiktige utfordringer og målsetninger for hele 
Fauske-samfunnet, og gir føringer for alt annet planarbeid i kommunen. Arbeidsgiverstrategien 
må derfor henge sammen med kommuneplanen og arbeidet med denne.  
 
Arbeidsgiverstrategien bygger på arbeidsmiljøloven og hovedavtalens mål om samarbeid, 
medbestemmelse og medinnflytelse. 
 
Arbeidsgiverstrategien skal: 
 

• gi en felles referanseramme når vi 
skal løse vårt oppdrag, og gi retning 
for de verdier, holdninger og 
handlinger Fauske kommune som 
arbeidsgiver skal stå for og praktisere 
overfor medarbeiderne hver dag 

• understøtte målene i 
kommuneplanen 
og være et virkemiddel for å løse 
politisk prioriterte oppgaver 

• være et viktig strategisk verktøy i den 
helhetlige, overordnede utviklingen av 
organisasjonen  
 

 
 
 

 

 
1 KS definerer arbeidsgiverpolitikk som de handlinger, holdninger og verdier som arbeidsgiver står for og praktiserer 
overfor medarbeiderne hver dag. 

 
 
Arbeidsgiverstrategien har fire definerte 
innsatsområder; «Utvikle medarbeidere», 
«Utvikle ledere», «Organisere arbeidet» og 
«Beholde og rekruttere medarbeidere»”. 
 
Organisasjonen forplikter seg til strategien 
når det gjelder handlinger, og strategien 
er retningsgivende for supplerende 
personalpolitiske dokumenter. 
Eksempler på dette er kompetanse og 
rekrutteringsstrategi, kompetanseplan, 
medarbeiderundersøkelse, 
lederutviklingsprogram, prosedyre for 
omstilling og omorganisering,  
ansettelsesprosedyre, mv. 
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Fauske kommunes arbeidsgiverstrategi 

 

Visjon 
 

Bakgrunn: 

Fauske kommune har hatt visjonen 
Folkehelsekommunen der alle trives, siden 
2011. Denne har kommunen jobbet mot, 
fremmet utad, og benyttet i logoer, profil, 
presentasjoner og lignende. 
Folkehelsekommunen Fauske er blitt 
kommunens varemerke. Dette har dog over 
tid blitt oppfattet og brukt som et slagord, 
heller enn visjon. Et slagord defineres som 
korte, slående og beskrivende ord eller 
utrykk. Slagordet vil i stor grad bestemme 
hva bedriften assosieres med, og er med på 
å opplyse kort og presist. Et slagord er et 

«varemerke», som er ment å skape 
oppmerksomhet. 
 
I forbindelse med arbeidet med ny 
kommuneplan - samfunnsdelen, ble det 
bragt fram ønske om å lage et faktisk slagord  
- et varemerke - som kan benyttes i blant 
annet markedsføring. Samfunnsplanen som 
ble vedtatt i 2022 presenterte derfor en ny 
visjon. Når kommuneplanens samfunnsdel 
skal rulleres i inneværende 
kommunestyreperiode skal det legges til 
rette for gode prosesser og bred involvering 
når varemerket/slagordet i kommunen skal 
arbeides fram.

 
 

Visjoner skal fortelle oss hvorfor vi er til og hvor vi skal. De peker på framtiden og er en 
ledestjerner som skal samle og inspirere oss til utvikling. Visjonen er ikke ment å være et 
slagord/varemerke eller en påstand. Den skal derimot si noe om hvordan vi ønsker å utvikle 
kommunen.  
 
Fauske kommune har som mål å fokusere på fellesskapet, på god velferd og utvikling 

 

 

 

 

 
 

Fauske kommunes visjon peker på 
fellesskapet. Visjonen skal inspirere oss til å 
skape noe sammen, og utfordrer oss på 
samhandling, samfunnsutvikling og 
tjenesteyting. Den minner oss om at 
kommunen kun er en av mange aktører som 
må arbeide sammen for å skape framtidens 
Fauske. For Fauske kommune som 
organisasjon og samfunnsutvikler betyr 

visjonen at vi sammen har ansvar for fortid, 
nåtid og framtid. Gjennom å leve, å skape og 
handle, og å møte framtiden i Fauske skal vi 
sørge for at Fauske ikke bare skal være en 
kommune i vekst, men vi skal vokse på en 
bærekraftig måte. 
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Sammen om et fremtidsrettet Fauske – for god velferd, vekst og utvikling 
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Visjonen i arbeidsgiverstrategien 

Visjonen skal vise retning for alle medarbeidere i organisasjonen. Den er ment å inspirere og 
skape vårt fremtidsbilde. Fremtidsbildet gir mulighet for sterke fagmiljøer og nye måter å jobbe på 
og legger til rette for endring, utvikling, innovasjon og god samhandling. 
 
Slik vil vi ha det 

• Prosesser skal være preget av tillit, samhandling, gode relasjoner og tilbakemelding  
• Vi skal ha gode modeller for samarbeid og samhandling på tvers i organisasjonen 
• Vi skal være nysgjerrige, ta godt vare på ideer og omsette dem i praksis 
• Vi skal tenke nytt, teste ut nye løsninger og ha mot til å prøve og feile 
• Vi skal yte tjenester med riktig kvalitet til rett innbygger gjennom innovasjon, samskaping 

og effektiv bruk av ressurser 
• Beslutningsveiene skal være effektiv og så kort som mulig - uten at det går på bekostning 

av «rettvendt ledelse» 
 
Dette får vi til ved 

• åpen og ærlig kommunikasjon 
• å ha evne til nyskaping, omstilling og endring 
• konstruktive arbeidsprosesser, møter og debatter  
• å tilrettelegge for likeverdige relasjoner og bruk av innbyggernes ressurser 
• å prioritere oppgaver og aktiviteter 
• å skape resultater sammen 

 
 

«Rettvendt organisasjon» - Fauske kommunes modell  

Konseptet, eller ledelsesfilosofien om "rettvendt ledelse" i en "rettvendt organisasjon" er en 
modell som er skapt i Fauske kommune av ledere i samarbeid med Stiftelsen Nordnorsk 
Lederutvikling (NNL) i forbindelse med lederutviklingsprogrammet som kommunen har 
gjennomført over flere år. Modellen er siden kommet til uttrykk som "rettvendt ledelse i en 
rettvendt organisasjon". 
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Sammen peker på fellesskapet 
  
Fremtidsrettet skal inspirere oss til å strekke oss lenger, i fellesskap 
 
God velferd, vekst og utvikling peker på god folkehelse, gode tjenester og tilbud til våre 
innbyggere, næringsliv og organisasjonene.  



 

 

Fauske kommunes arbeidsgiverstrategi 

 

 
Illustrasjon - en «Rettvendt organisasjon» 

 
Hvordan skal modellen forstås? 
 
I tradisjonelle organisasjonskart finner vi toppledelsen på toppen. Med rettvendt organisasjon er 
kartet snudd opp ned. Kommunens innbyggere er sjefene våre! Uten innbyggere hadde det ikke 
vært en kommune, vi hadde ikke hatt jobb og det hadde heller ikke vært behov for et 
kommunestyre. 
 
Innbyggerne bestemmer hvem som skal styre i kommunen og innbyggerne har rettigheter til 
tjenester som er lovfestet. De skal kunne oppleve trygghet, pålitelighet og å bli lyttet til. De skal få 
svar på deres henvendelser og de skal oppleve at kommunen er løsningsfokusert. Vi er til for 
innbyggerne. 
 
Når det står OPPDRAG så betyr det at: 

Vi skal gi tjenester til innbyggerne i Fauske kommune, og  

vi skal følge opp politiske vedtak som er fattet i et folkevalgt organ. 
 
For de som yter interne støttetjenester betyr det at f.eks renholderne skal gi tjenester som bidrar 
til at barnehagene eller legekontoret kan holdes åpent. Det kommer våre innbyggere til gode. Det 
har "våre sjefer" - innbyggerne - krav på.  
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 Neste nivå i hierarkiet i rettvendt organisasjon er at alle kommunens medarbeidere skal sørge for 
å gi tjenester, hver av ansatt i ulike roller. I en rettvendt organisasjon jobber alle sammen for å 
løse oppdraget, og dette løses best desto nærmere brukeren, pasienten og eleven vi er. Ingen 
kjenner bedre til "Ole" i 2.klasse sine behov på skolen enn læreren som jobber tettest på han. Og 
ingen vet bedre hva "fru Ruth" trenger i sin hverdag på helsetunet. Det er nettopp våre 
medarbeidere som best kan løse OPPDRAG på vegne av kommunen - nærmest mulig 
innbyggeren. Oppdraget løses etter de føringer og rammer som er vedtatt. 
 
Neste nivå i organisasjonskartet er avdelingsledere, som har ansvar for en gruppe medarbeidere. 
Avdelingslederen har noe kjennskap til innbyggernes behov. For eksempel, rektor har en viss 
innsikt i 'Oles' behov, men ikke like mye som læreren. Videre nedover i organisasjonskartet er 
fokuset mer på å støtte lederne i deres arbeid, sikre at kommunen følger lover og forskrifter, og at 
vedtak fra kommunestyret blir implementert. 
 
Det er kommunedirektøren som til slutt er ansvarlig for at alt dette skjer i organisasjonen. 
Kommunedirektøren setter retning og følger opp at det skjer gjennom internkontroll, rapportering, 
styring og ledelse. Det er dette som er prinsippet med rettvendt organisasjon. 
 

For å få til denne modellen i praksis kreves det at ledere og medarbeidere er myndiggjorte og tar 
ansvar. 
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Etikk, kultur og verdier 
 

Etikk og verdier danner en kulturell og sosial 
grunnmur som operativ kvalitet, effektivitet 
og omdømme er avhengig av. Verdier er 
organisasjonens mentale infrastruktur. De 
styrer holdninger og handlinger og gir oss et 
kompass når det gjelder hva vi tror på, hva 
som er rett og galt, godt og dårlig, effektivt og 
ineffektivt. 
 
Solidaritet og likeverd 
Solidaritet skal være det bærende 
kulturuttrykket for hvordan vi løser oppdraget 
vårt, oppgaver og utfordringer sammen.  
 
Organisasjonskulturen skal være preget av 
verdiene åpenhet, redelighet og ansvar. 
 
Vi etterlever kommunens verdier i ord og 
handling i møte med hverandre, med 
innbyggere, samarbeidspartnere og andre 
virksomheter. Vi tar ansvar for å samarbeide 

om å løse oppgaver og opptrer på en måte 
som fremmer kommunens omdømme og 
tillit.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Slik vil vi ha det 

• Vi jobber etter en høy etisk og faglig standard og vi tenker kritisk 
• Vi er bevisste på hvorfor vi velger, prioriterer og beslutter som vi gjør 
• Det skal være trygt og selvfølgelig å si ifra om sviktende kvalitet, feil og mangler 
• Vi tar kollektivt og individuelt ansvar for leveranser og resultater 
• Vi utnytter at vi har ulik kompetanse og personlighet, og vi verdsetter at vi er forskjellige 
• Kommunikasjonen er ærlig og tilbakemeldingene klare 
• Vi opptrer samlet utad  

 
Dette får vi til ved å 

• vise omsorg for hverandre og erkjenne at vi er gjensidig avhengige av hverandre 
• bidra til myndiggjorte medarbeidere i en rettvendt organisasjon med rettvendt ledelse der 

ledere er utviklere, gode rollemodeller og kulturskapere 
• sørge for god implementering av visjon, verdier og etiske retningslinjer
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Fauske kommunes arbeidsgiverstrategi 

 

Innsatsområder  
 Arbeidsgiverstrategien har fire innsatsområder 
 
Satsingsområdene beskriver strategier for hva vi skal gjøre for å nå kommunens overordnede mål. 

1. Utvikle medarbeidere  

Medarbeiderutvikling gjelder alle uansett rolle og omfatter aktiviteter som bidrar til at Fauske 
kommune har rett kompetanse på rett sted. Medarbeidere skal ta i bruk og utvikle ressurser til det 
beste for innbyggerne og organisasjonen. 

 

Slik vil vi ha det 

I Fauske kommune tar medarbeidere 
sammen ansvar for resultatene som skapes, 
for arbeidsmiljøet og for arbeidsplassen som 
helhet. 
 
Medarbeidere i Fauske kommune forventes å 

• vise og bygge tillit 
− tar ansvar og utøver sin rolle i en 

rettvendt organisasjon 
− lytter og viser gjensidig respekt 
− gir rom for ulikheter og mangfold 

• samarbeide   
− bidra til involvering, mestring, godt 

samspill og arbeidsglede 
− bidra til god innbyggerdialog og god 

samhandling med næringsliv, 
frivilligheten og andre 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• bygge gode relasjoner 

− kommunisere godt og klart 
− bidra til egen og andres vekst og 

utvikling 
− oppnå resultater gjennom egne og 

andres styrker 
• gi retning og skape utvikling 

− handle etter organisasjonens verdier, 
mål og rammer 

− dele kompetanse 
− bygge kultur for innovasjon og 

utvikling 
− uttrykke klare forventninger  
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Dette får vi til ved å 

• tydeliggjøre ansvars- og rollefordeling 
knyttet til både mål, organisering og 
enkeltroller 

• ha gode ledere som rollemodeller og som 
praktiserer godt lederskap 

• legge vekt på læring, utvikling og 
motivasjon ut fra medarbeidernes 
individuelle forutsetninger 

• planlegge, gjennomføre og evaluere tiltak 
for å sikre at medarbeiderne har 
nødvendig kompetanse 

• tilrettelegge for kompetanseutvikling 
• bruke nettverk som læringsarenaer for 

deling av ideer og løsninger 
• utvikle og ta i bruk modeller og arenaer 

for god samhandling 
• være i kontinuerlig utvikling og investere i 

medarbeiderne, slik at de er i stand til å 
jobbe målrettet og ansvarsfullt for å løse 
oppdraget 

 
 
 

2.  Utvikle ledere 

Godt lederskap er viktig for å realisere Fauske kommunes ambisjoner. Det handler om å nå mål 
ved hjelp av andres arbeidsinnsats. Begrepet kan referere både til menneskene som har dette 
ansvaret, og til det å utøve ledelse. 
 

Slik vil vi ha det 

Ledere i Fauske kommune skal lede slik at 
kultur og strategi forsterker hverandre og 
kjennetegnes ved at vi 

• bygger tillit og har godt samspill med de 
folkevalgte 

• styrer etter verdier, mål og rammer, tar 
beslutninger og gjennomfører i tråd med 
politiske vedtak 

• arbeider for at åpenhet og integritet 
(forstått som bruk av etisk kompass, 
etterrettelig, modig, selvstendig og 
profesjonell) kjennetegner våre 
handlinger og holdninger 

• ser helhet og sammenhenger i 
organisasjonen og sikrer at vi utnytter 
kompetanse og ressurser på en best 
mulig måte 

• skaper en organisasjon som er orientert 
mot utvikling og innovasjon 

• kommuniserer tydelige forventninger, gir 
tilbakemeldinger og anerkjennelse 

• viser tillit til våre medarbeideres 
kompetanse og motivasjon til å gjøre en 
god jobb 

• legger til rette for endring og utvikling 
gjennom å involvere og gi ansvar 

• utvikler dialogarenaer for god 
samhandling  

• tilrettelegger arbeidet slik at våre 
medarbeidere opplever høy grad av 
selvstendighet 

• skaper oppslutning om utviklingsarbeidet 
med utgangspunkt i god involvering 

 

Dette får vi til ved å 

• legge til rette for et godt samarbeid 
mellom ledere 

• utvikle og rekruttere ledere som evner å 
formidle retning og mening, og å skape en 
kultur som fremmer tillit  
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• ha ledere som jobber mot felles mål, som 
utveksler erfaringer og som lærer av 
hverandre 

• sørge for at lederne har nødvendig 
myndighet og ressurser og støtte til å 
utføre sitt lederskap for å løse oppdraget 

• effektivisere og forenkle 
arbeidsprosesser og verktøy. Jobbe for å 
minimere administrative lederoppgaver  

• planlegge, gjennomføre og evaluere tiltak 
for å sikre at lederne har nødvendig 
kompetanse  

• lede ut fra medarbeidernes individuelle 
forutsetninger 

• praktisere åpenhet 
• legge til rette for god og riktig involvering 

• ledere i Fauske følger opp kommunens 
lederplattform 

 
 
 

Lederplattformen i Fauske kommune, som ledere i fellesskap har utarbeidet 
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3. Organisere arbeidet - i en handlekraftig organisasjon 

Organisering er et viktig innsatsområde. Vi organiserer arbeidet for å sikre tverrfaglig samarbeid 
og effektive beslutningsprosesser. Dette bidrar til at ressurser brukes helhetlig, og at 
arbeidsoppgaver fordeles slik at vi når felles mål. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Slik vil vi ha det 

• Resultatene leveres i tråd med 
innbyggernes lovkrav, folkevalgtes 
beslutninger, sentrale føringer og de mål 
og rammer som er gitt 

• Roller, ansvar og styringslinjer er tydelig 
definert og oppdateres kontinuerlig 

• Vi er innovative, profesjonelle, 
etterrettelige og en moderne 
organisasjon som viser handlekraft og 
jobber for fremtidsrettede løsninger i 
samarbeid med innbyggerne  

• Vi leverer gode og likeverdige tjenester til 
innbyggerne 

• Vi balanserer kvalitet, effektivitet og 
systematisk arbeid med helse, miljø og 
sikkerhet  

• Vi legger til rette for godt arbeidsmiljø og 
en meningsfylt arbeidssituasjon 

• Vi organiserer arbeidet slik at vi sikrer 
kompetanse, rekruttering og øker 
andelen heltidsstillinger 

• Vi øker medarbeideres og innbyggeres 
tilfredshet gjennom oppfølging etter 
undersøkelser 

• Organisasjonen skal være fleksibel og 
tilpasningsdyktig med fokus på intern og 
ekstern samhandling 
 

Dette får vi til ved å 

• styre etter et felles verdigrunnlag, felles 
mål og ved å tilpasse våre arbeidsformer 
til målene 

• videreutvikle organisasjonsmodellen slik 
at enhetene og avdelingene har ansvar for 
en best mulig kombinasjon av aktiviteter 
og leveranser, og der det er effektive 
grensesnitt mellom enhetene 
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• legge til rette for rettvendt ledelse i en 
rettvendt organisasjon der det er riktige 
og effektive beslutningsveier, og hvor 
man samtidig øker bevisstheten på hva 
som trenger overordnet forankring  

• utnytte muligheten i teknologi og utvikle 
nye løsninger (som har god nytte-
kosteffekt) 

• utvikle møteplasser, sterke og robuste 
fagmiljøer, og få til god og effektiv 
samhandling på tvers i organisasjonen 

• ta hensyn til brukerperspektivet når vi 
velger arbeidstidsløsninger 

• sikre at grunnlag for beslutninger er 
basert på kunnskap om organisasjonen 

• jobbe målrettet med å styrke 
internkontrollen og helse, miljø og 
sikkerhet 

• ha et godt samarbeid mellom 
arbeidsgiver, medarbeidere, tillitsvalgte 
og verneombud 

• jobbe for å oppnå tydelige 
rollebeskrivelser og delegeringer 

• ha en organisasjon som fanger opp og 
responderer hurtig på endringer i behov 

• bruke mulighetene i strategisk 
kompetansestyring slik at vi mobiliserer 
kompetanse kommunen allerede har, før 
vi rekrutterer eller utvikler ny 

 

 

4. Beholde og rekruttere medarbeidere 

For å kunne løse kommunens oppdrag med de oppgavene som tilligger i fremtiden, må vi få til å 
beholde og rekruttere kompetente medarbeidere. 

 

Slik vil vi ha det 

• Vi rekrutterer riktig kompetanse og 
person ut fra både kortsiktige og 
langsiktige behov 

• Medarbeidere får faglige utfordringer og 
mulighet til å utvikle seg 

• Vi skal bidra til mangfold, innovasjon og 
utvikling 

• Arbeidsmiljøet skal være preget av 
arbeidsglede, slik at medarbeiderne er 
stolte ambassadører for Fauske 
kommune 

• Vi rekrutterer både fra internt og eksternt 
arbeidsmarked 

• Medarbeidere tar raskt i bruk sin 
kompetanse og erfaring til kommunens 
beste 

 

Dette får vi til ved å 

• Iverksette gode rutiner for 
ansettelsesprosesser, strategisk 
kompetanseplan, gode bemannings-
planer og lønnspolitikk 

• ha god kunnskap om utviklingen i 
fremtidig tjenestebehov, trender, 
kompetanse og turnover 

• redusere sykefraværet og jobbe helhetlig 
og strukturert for å øke nærværet 

• legge til rette for mestring og motivasjon 
• arbeide målrettet for et godt arbeidsmiljø 
• ta vare på medarbeiderne i alle livets 

faser 
• være bevisst på holdninger og handlinger 

omkring mangfold, likeverd og 
inkludering 
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• bygge omdømme og merkevare og 

profilere kommunen som en attraktiv 
arbeidsgiver for nåværende og fremtidige 
medarbeidere 

• gi medarbeidere mulighet til å utvikle en 
karriere 

• ha felles introduksjonsprogram for 
medarbeidere 

• tilby læreplasser og samarbeide med 
utdanningsinstitusjoner 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
I kommunestyret 13.juli 2024 var rekruttere og beholde medarbeidere tema under 
budsjettkonferansen. Innspillene som kom etter workshop, med kommunestyrerepresentanter, 
administrasjonen og hovedtillitsvalgte i grupper, er hensyntatt i denne strategien og tas med 
videre i kommuneplanens handlingsdel (økonomiplan).  
 
 

 
Oppsummering av workshop med kommunestyret. Oversikt fra Pwc som bisto i prosessen. 
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Implementering og oppfølging av strategien 

Arbeidsgiverstrategien er et overordnet 
strategidokument som synliggjør og bidrar til 
en forutsigbar arbeidsgiverpolitikk over tid, 
og samtidig møter behov for målrettet 
utvikling av kommunen som organisasjon og 
arbeidsgiver. Den overordnede strategien 
skal bidra til at vi når målene i 
kommuneplanen.  
 
Gjennomføring av strategien er et felles 
ansvar, der alle parter må være med å bidra. 
Vi må jobbe for å få til godt samspill og gode 
prosesser mellom ledere og medarbeidere, 
og mellom administrasjonen, folkevalgte, 
tillitsvalgte, vernetjenesten og eksterne 
aktører. Det gode samspillet er en 
forutsetning for å nå målene med strategien,  
og få til den utviklingen av 
arbeidsgiverstrategien som vi ønsker. 
 

Vi må utvikle god kompetanse om 
innsatsområdene, være nysgjerrige på 
hvordan vi kan utvikle oss innen områdene, 
og bruke innsatsområdene aktivt ved 
vurderinger og valg av aktiviteter og tiltak i 
utviklingen av organisasjonen. 
 
Implementering av strategien vil inngå som 
en del av kommunens øvrige 
handlingsplanarbeid. Innsatsområdene skal 
følges opp gjennom mål og tiltak som 
beskrives i kommunens årlige 
handlingsplaner. I tillegg til tiltak på 
overordnet nivå, skal hver enhet beskrive 
tiltak i egen handlingsplan for arbeid med 
strategien i egne tjenesteområder og i stab- 
og støttetjenester.  
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