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Sammendrag:

I henhold til K-vedtak 13.03.08 i sak 98/08 skal den lgnnspolitiske planen vare retningsgivende
og veiledende for lokal lgnnsfastsetting i kommunen. Den skal rulleres og harmoniseres med
sentralt inngatte tariffavtaler.

I henhold til Lennspolitisk plans pkt 1.3.3

1.3.3 Utvikling av den lokale lonnspolitikken
Den lokale lonnspolitikken i Fauske kommune utvikles i en prosess mellom administrativ ledelse og
arbeidstakerorganisasjonene for endelig politisk godkjenning.

legger rddmannen fram vedlagte forslag til ny lennspolitisk plan.
Den er justert i hht ny Hovedtariffavtale pr. 01.05.2010. 7
Videre er den forenklet i den forstand at siteringer fra Hovedtariffavtalen og Hovedavtalen né er

begrenset til det som er nytt i 2010.

Endret og/eller ny tekst fremkommer i understreket kursiv og stroket tekst i-gjennemstreket:

INNSTILLING :

1. Forslag til ny lennspolitisk plan godkjennes og gjeres retningsgivende og veiledende
for lokal lennsfastsetting i Fauske kommune.

PART-026/10 VEDTAK- 20.09.2010
R&dmann endret kap 4 i forslag til Lennspolitisk plan i hht K-vedtak i sak 158/08:

Planen skal veere retningsgivende og veiledende for lonnsfastsettelse i kommunen.
Den skal rulleres og harmoniseres med bl.a. sentralt inngdtte tariffavtaler.



Kommunen som arbeidsgiver gis en frihet til a bruke lonnssystemet aktivt i sin
personalpolitikk. Det er dpnet for at individuell vurdering og dermed
resultatoppndelse kan belonnes gjennom lgnnsokning.

Det vesentligste av kommunale arbeidstakeres lonnsutvikling vil fortsatt fastsettes
i sentrale forhandlinger. Lokale forhandlinger og lokal lonnsfastsettelse vil veere
et supplement.

Ordforers godtgjorelse reguleres fra samme tidspunkt som radmannens lonn
reguleres.

UNIO fremmet felgende endringsforslag:
Trinn 5
Min.avl: kr. 450.000
Trinn 6
Min.avl: kr 528.000

Felleslista fremmet folgende endringsforslag:
Punkt 2.4.2 andre avsnitt endres til:
I Fauske kommune er alle ledere som er tildelt vesentlige arbeidsgiverfunksjoner
plassert i kapittel 3. Derimot har Fauske kommune fagledere med vesentlige
arbeidslederoppgaver. Disse bor avlonnes hoyere enn de dem er satt til a lede.
Dette gis som et funksjonstillegg og folger stillingen.

Punkt 3.2.2.5
Utgdar da kriterier er ufullstendig

Ved votering:

Innstillingen med radmannens endring i kap 4 ble satt opp mot
Felleslistas endringsforslag til punkt 2.4.2

Radmannens innstilling ble vedtatt mot 3 stemmer

Innstillingen med rddmannens endring i kap 4 ble satt opp mot
Felleslistas endringsforslag til punkt 3.2.2.5
Radmannens innstilling ble vedtatt mot 3 stemmer

Innstillingen med radmannens endring i kap 4 ble satt opp mot
endringsforslagene fra UNIO
Rédmannens innstilling ble vedtatt mot 3 stemmer

ENDELIG VEDTAK- 20.09.2010
Radmannens endrete innstilling der kap 4 i forslag til Lennspolitisk plan er i hht K-
vedtak i sak 158/08:

Planen skal veere retningsgivende og veiledende for lonnsfastsettelse i kommunen.
Den skal rulleres og harmoniseres med bl.a. sentralt inngdtte tariffavtaler.



Lonnspolitisk plan

&

Fauske kommune

Vedtatt av kommunestyret 11.09.2008 i K~sak 158/08
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1. BAKGRUNN FOR LONNSPOLITISK PLAN

1.1 Fauske kommunes visjon
Innbyggerne skal oppleve Fauske som den beste kommunen & bo og ha sitt virke i.

1.2 Kommunens hovedmal :
¢ Fauske kommune skal sgrge for gode levekar for hele Fauskes befolkning
e Fauske kommune skal legge til rette for en aktiv og variert livsutfoldelse
e Fauske kommune skal stimulere til et sunt og livskraftig naringsliv

1.3 Utviklingstrekk

1.3.1 Hovedtariffavtalen og lokal lennsfastsettelse

Stadig flere lonnsplasseringer skjer lokalt innenfor rammer som settes sentralt. Det er i sterre
grad enn tidligere &pnet for individuell avlenning.

Lonn blir ogsé mer og mer ett av virkemidlene i en helhetlig arbeidsgiverpolitikk for & nd de
maél som til enhver tid blir satt for kommunen og den enkelte virksombhet.

1.3.2 Pensjon

Kommunen har i dag sikret de ansatte pensjon gjennom KLP og Statens pensjonskasse. Det er
kommunens maélsetting & viderefore en pensjonsordning som sikrer de ansatte si vel som
pensjonistene en god pensjonsordning uavhengig av hvilken pensjonsleverander som velges i
framtida.

1.3.3 Utvikling av den lokale lennspolitikken

Den lokale lgnnspolitikken i Fauske kommune utvikles i en prosess mellom administrativ
ledelse, - basert pé politiske malsettinger -, og arbeidstakerorganisasjonene for endelig
politisk godkjenning.

Den lgnnspolitiske planen skal vere veiledende og retningsgivende for lennspolitikken og
et strategisk verktay som skal

o sikre en langsiktig og overordnet styring av lennspolitikken
gi administrasjonen retningslinjer eller foringer for de konkrete prioriteringer
danne grunnlag for dialog om mal og virkemidler i den lokale lennspolitikken
ha en lennspolitikk som bidrar til & beholde ansatte
ha en lgnnspolitikk som sikrer rekruttering

O 0 OO0

1.3.4 Utfordringer

Utfordringene fremover blir forst og fremst 8 ha en attraktiv lennspolitikk for 4 rekruttere og
beholde arbeidstakere i et allerede konkurrerende marked om arbeidskraften.

Videre er deltidsproblematikken spesielt relatert til turnusarbeid en stor utfordring.



2. LOKAL LONNSPOLITIKK

2.1 Hovedtariffavtalen/forhandlingsbestemmelsene

Fauske kommune er gjennom sitt medlemskap i KS bundet til & folge de sentrale
lennsoppgjerene og de avtaler som regulerer disse. Dette skjer i forste rekke gjennom
Hovedtariffavtalen (HTA) som gir en minstelgnnsgaranti.

2.2 Lennspolitikk i relasjon til personalpolitiske mil
Lennspolitikken skal bidra til at Fauske kommune til enhver tid har et personale med vilje og
kompetanse til:
e irealisere de méal kommunens politiske organ setter
e 4 utvikle en organisasjonskultur som skaper motivasjon og engasjement for
kommunens virksomhet, mal og framtid.

Delmal:
1. Planlegge og rekruttere slik at personalet i antall og kompetanse er tilpasset det
tjenestetilbudet som skal ytes
2. Utvikle personalet i samsvar med de kompetansekrav som folger av
arbeidsoppgavene
3. Lede og organisere arbeidet i samsvar med kommunestyrets forventninger til
kommunens ledere.
4. Oppna reell likestilling mellom kjennene.
Utvikle en organisasjonskultur som utlgser engasjement, initiativ og ansvar.
6. Kunne tilby arbeidsvilkér som gjer kommunen til en effektiv og attraktiv
arbeidsplass.

hd

2.3 Personalpolitiske virkemidler
Utover lgnn kan en blant annet gjennom delegasjon og forhandlinger anvende folgende
personalpolitiske virkemidler.
e opplerings-’kompetanseutviklingsmuligheter
barnehageplass
kompensasjon for serlige belastninger utenom ordinzar arbeidstid
gode og fleksible permisjonsmuligheter
ulike velferdstiltak (jfr. HMS-plan og permisjonsreglement)
gode arbeidstidsordninger
trygge arbeidsplasser
seniortiltak

Som igjen kan bidra til &:

rekruttere kvalifisert arbeidskraft

beholde kvalifisert personell

stimulere til effektivitet

stimulere til 4 ta utdanning / heve sin kompetanse som igjen eker kvaliteten pé
tjenestene som skal utferes.

e stimulere til bedre arbeidsmilje/bedriftskultur



2.4 Lederavlenninger

Med leder menes den som har det overordnete ansvar for
e Fag
e Personal
e budsjettansvar

Det er et nedfelt prinsipp at overordnet skal vare lonnet hoyere enn underordnet.

Det bar vare en lennsforskjell pA minimum kr. 10.000 mellom en leders lonn og hoyest lonte
underordnetes grunnlenn.

Unntak for ordningen kan vere i tilfeller der underordnet har sarskilt avlenning pga spesiell
kompetanse, retrettstilling eller andre serlige forhold.

Lonnsnivaet ber vaere slik at kommunen blir konkurransedyktig pé arbeidsmarkedet. Videre
ma4 det via lennsplasseringen fremkomme at lederstillinger tillegges et stort og selvstendig
ansvar.

Det skal inngas avtaler mellom den enkelte leder og nermeste overordnete, disse skal jevnlig
- evalueres og ha betydning for lennsutviklingen. Det gjelder krav i hht HTA, generelle
lederkrav, handlingskrav og individuelle krav.

HTA's kap 3 pkt 3.4 ledere:

3.4.0 Innledende merknader
1. Lederstrukturen fastsettes lokalt.
2. Lonnsfastsettelse for ledere skjer lokalt gjennom vurdering ved tilsetting
og pa grunnlag av bestemmelsene i hovedtariffavtalen.
3. Partene lokalt skal avtale hvilke lederstillinger som omfattes av pkt. 3.4.2.
Ved uenighet avgjer kommunen/fylkeskommunen/virksomheten innplasseringen
i tréd med vedtatt organisasjonsstruktur.
4. Ved lonnsfastsettelsen tas det hensyn til kommunens, fylkeskommunens,
virksomhetens og bedriftens totale situasjon.
5. For ledere som far sin lgnn fastsatt etter kap. 3, pkt. 3.4, byttes forste siffer
i stillingskoden ut med et 9-tall.

3.4.1 Lederavlenning — toppledere
Lenn til folgende toppledere fastsettes av kommunen:
Kommune/fylkeskommune
Administrasjonssjef/Rddmann
Assisterende administrasjonssjef/assisterende rddmann

Toppledere kan bistas av tillitsvalgte eller benytte sentral bistand i forbindelse med
lennsvurderingen.

Lenn til felgende stillinger fastsettes etter forhandlinger:
Ré&dmannens toppledergruppe*
Overste ansvarlige for arbeidsgiverfunksjonen i kommunen.



*merknad
Med "rdadmannens toppledergruppe” forstas kommunalsjef, kommunaldirektorer, etatsjef eller ledere
pa tilsvarende niva.

Vurdering av lederlenninger foretas en gang i aret.

Grunnlaget for vurderingene er ett eller flere av folgende kriterier:
— Oppnadde resultater i forhold til virksomhetens mél

— Utevelse av lederskap

— Betydelige organisatoriske endringer

— Behov for 4 beholde kvalifisert arbeidskraft

Kommer partene ikke til enighet ved forhandlinger, kan tvisten ikke ankes.
Arbeidsgivers siste tilbud skal da vedtas.

I henhold til HTA's bestemmelser i kap. 3, pkt 3.4 skal partene lokalt avtale hvilke
lederstillinger som omfattes av pkt 3.4.2. Ved uenighet avgjer kommunen innplasseringen i
trad med vedtatt organisasjonsstruktur.

I Fauske kommune er stillingene plassert som folger:
3.4.1: kommunalsjefer
3.4.2: enhetslederstillingene, gkonomisjef og personalsjef
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Lenn fastsettes etter forhandlinger lokalt. Forhandlingene gjennomferes en gang pr. ar. Det
kan ved forhandlinger avtales at hele eller deler av- lennsfastsettelsen foretas av arbeidsgiver.
Virkningsdato for lennsendringer er 1.5 med mindre partene lokalt kommer til enighet om
annen dato for iverksetting. Forhandlingene ber gjennomferes innen 1.10. hvert ar.
Grunnlaget for vurderingene er ett eller flere av felgende kriterier:

- Endret ansvarsomride
Oppnédde resultater i forhold til virksomhetens mél
Utevelse av lederskap
Betydelige organisatoriske endringer
Behov for 4 beholde kvalifisert arbeidskraft
Oppnas ikke enighet, avgjeres tvisten ved lokal nemnd eller pendelvoldgift, jfr HA, Del A
§ 6 -2. Bestemmelsen om anke gjelder ikke nér det er avtalt at lonnen fastsettes av
arbeidsgiver.

2.5 Lennsforskjeller/likelannsprinsipp

Med likelenn menes at lenn fastsettes p4 samme mate for kvinner og menn, uten hensyn til
kjonn. Dette er hjemlet i Likestillingslovens § 5 hvor det bl.a. heter:
"Kvinner og menn i samme virksomhet skal ha lik lenn for arbeid av lik verdi."

En skal ikke forveksle problemene med likelennsspersmal og lav representasjon av kvinner i
ledende stillinger. Likevel ber kommunen ha som malsetting & legge til rette for 4 fi en
jevnere representasjon av begge kjonn i alle typer stillinger bl.a. ved hjelp av
karriereplanlegging og bevisst rekruttering. Jfr. Hovedavtalens del B, § 8.



Det storste likelennsproblemet ser i dag ut til & ligge i at kvinneyrker er lavere betalt enn
yrker dominert av menn selv om det er krav til like lang formell utdanning. Dette er et uttrykk
for lavere verdsetting og diskriminering av kvinners arbeid.

2.6 Lokal lennsfastsettelse og lokale forhandlinger

Hovedtariffavtalen &pner i sterre grad enn tidligere for individuell avlenning.

Lenn skal fastsettes ved tilsetting i hht HTA eller ved forhandlinger med utgangspunkt i
vedtatte kriterier og rammer i forhold til aktuelt lennsniva. Ved utlysning skal fremkomme
lenn i hht avtaleverket.

2.6.1 Dreftinger og Forhandlinger

Fauske kommune skal gjennomfore minst en &rlig lennspolitiske dreftelse med
arbeidstakerorganisasjonene. Jfr HTA's kap.3, pkt 3.2.1.

Lokal justering av lenn skal skje i samsvar med HTA forhandlingsbestemmelser og i trdd med
retningslinjene i henhold til lokal lennspolitisk plan. Der hvor aktuelle ansatte ikke er
organisert skal aktuelle arbeidstakerorganisasjoner orienteres om resultat av vedtak.

I vedlegg 3 til HTA fremkommer retningslinjer for prosess som medforer at partene lokalt kan
gjennomfore reelle forhandlinger.

Prosessen er dog avhengig av hvilken type forhandling som gjennomfores. Nér det gjelder
ankebestemmelsene vises til den enkelte forhandlingsbestemmelse og HA (hovedavtalen).

Forhandlinger skal som hovedregel gjennomfores pa vegne av andre. De ulike
arbeidstakerorganisasjonene eller de lokale forhandlingssammenslutningene forhandler for
sine medlemmer.

Kvaliteten pa forhandlingene er avhengig av et godt forarbeid. Dette betyr bla annet at de
faktiske forhold er klarlagt, herunder aktuell forhandlingsbestemmelse, stillings- og
persondata. Der forhandlinger bygger pa vurderinger skal disse vere gjennomfort i samsvar
med utarbeidede retningslinjer og kriterier. Rddmann og enhetslederne utarbeider individuelle
vurderinger.

2.6.2 Lennssamtale

Dersom en arbeidstaker ber om lgnnssamtale skal denne gjennomfares mellom arbeidsgiver
og den ansatte. Arbeidstaker har rett til & la seg bista av sin tillitsvalgte. I samtalen skal
arbeidsgiver og arbeidstaker i fellesskap diskutere hvilke tiltak som kan iverksettes for at
arbeidstaker skal oppna bedre lennsutvikling. Det skal fores referat fra slike samtaler.

Disse legges fram i forbindelse med lokale forhandlinger.

Det er 4pnet for at medarbeidersamtaler ogsa kan omhandle lennsspersmal. A gjennomfere
medarbeidersamtaler er en viktig del i utevelse av personalledelse og

strategisk ledelse. I folge overordnet HMS-plan skal medarbeidersamtaler gjennomferes minst
én gang i aret.



3. LONNSPOLITISK HANDLINGSPLAN

3.1 Mil

Fauske kommune har som maél at lenn og lennspolitikken skal vare et virkemiddel for &
rekruttere og beholde medarbeidere i et allerede konkurrerende marked om arbeidskraften.

Fauske kommune skal ha en lennspolitikk som belenner den enkelte ansattes
innsats/kompetanse og som gir den enkelte mulighet til en god og konkurransedyktig
lennsutvikling.

Fauske kommune skal ha en lennspolitikk som skal bidra til & utjevne lonnsforskjeller mellom
kvinne- og mannsdominerte yrker.

e Lgnn skal vare gjenytelse for arbeid, innsats og ansvar
e Lonn skal vere gjenytelse for den ansattes kompetanse, - bade real- og formalkompetanse.
e Lonn skal vare et personalpolitisk virkemiddel for & oppnd

gode resultater i henhold til vedtatte mél
effektivitet

kvalitet pa tjenesten

trivsel og bedre arbeidsmiljo
engasjement

3.2 Kriterier for lonnsfastsettelse

3.2.1 Generelt for kriterier

3.2.2

I starst mulig grad vaere objektive
Relatert til enhetens virkeomride
S4 langt som mulig kunne males
Lonnssamtaler etter HTA 3.2.2
Fremme likestilling og likelenn

Kriterier

3.2.2.1 Kompetanse

Utdanning og realkompetanse

I HTA Kkapittel 3, pkt 3.3 Kompetanse, lering og utvikling stér:

Det vises for gvrig til Riksmeklingsmannens forslag, pkt. V, litra a):

Partene tilrar at det tas utgangspunkt i lonnsrelasjon etter 10 ars ansiennitet mellom
minstelonn for hpyskoleutdannete og minstelenn knyttet til hoyskoleutdannete med
ytterligere spesialutdanning (om lag kr. 20.000) som veiledende norm for lenntillegg
etter 1 ars relevant videre-/etterutdanning og/eller vurdert realkompetanse. For
relevant videre-/etterutdanning av kortere varighet enn 1 ar, dog begrenset nedad til 3
maneder, benyttes lonnsrelasjonen forholdsmessig.

3.2.2.2 Videreutdanning

Ansatte skal lokalt avlennes hayere pr ar enn stillingens grunnlennsplassering nar:



e Fauske kommune har vurdert aktuell utdanning som ngdvendig for organisasjonen og
avtale om dette er inngatt pa forhand

¢ videreutdanningen er relevant for vedkommendes navearende stilling

¢ utdanningen representerer minimum et halvt &rs studie og krav fra
utdanningsinstitusjonen er innfridd (eksamen/prosjektoppgave og liknende)

3.2.2.3 Stillingens kompleksitet:
e Personalansvar
e fagansvar
e gkonomiansvar

3.2.2.4 Resultatoppnaelse/innsats:
e god service til brukerne

e cvne til 4 ta ansvar
e evne til 4 ta initiativ
o fleksibilitet/omstillingsevne/utvikling og nytenking
e arbeidsresultater
¢ gkonomiansvar/budsjettstorrelse
3.2.2.5

o Kommunikasjonsferdigheter
o Behov for 4 rekruttere/beholde

3.2.3 Kiriterier for lederavlenning

Lederavlenning mi veere relatert til spesielle kriterier og til den enkeltes lederavtale og
resultatavtale.

Personalansvar

arbeidsmiljo

Fagansvar

Okonomiansvar/budsjettansvar

Utvikling og nytenking

Rekrutteringsbehov/kvalifisert arbeidskraft

Omdemmebygging

O 0O OO0 O0O0OO0o

3.3 Lonn undervisningsstillinger
Det henvises til HTA's kap. 4C med tilpasninger/seravtaler.

Funksjonstillegg

Funksjonstillegg er et tillegg for spesielle funksjoner eller szrlig ansvar og gis for den
perioden dette varer. Funksjonstillegg er variabel lenn, og kan kun gjeres pensjonsgivende nér
den er godtgjort gjennom tilleggslenn som &rsbelop etter HTA.

Tillegget ber kun vurderes opprettet og benyttet der det spesielle ansvaret/funksjonen ikke
kan ses som naturlig del av stillingens oppgaver/ansvar.

Det utarbeides aktuelle veiledere/narmere retningslinjer i samarbeid med aktuelle
organisasjoner. Retningslinjene godkjennes av rddmannen.

Tildeling/fordeling av funksjonstillegg der slike er opprettet avgjores av enhetsleder i samsvar
med retningslinjer etter eventuelle draftinger med tillitsvalgte.



Endring/oppretting av nye funksjoner kan foretas i forbindelse med arlige lokale
forhandlinger. R&dmannen kan i tillegg etter drefting med aktuelle tillitsvalgte, opprette
funksjoner/tillegg ved behov.

Folgende funksjonsstillinger kan benyttes i Fauske:
o Teamleder

Kontaktlerer

Rédgiver/Sosiallerer

Hovedlarer

Fagansvarlig

3.4 Satsningsomrader
Kompetanseutvikling
e Utjevne gapet mellom manns- og kvinnedominerte yrker
e Arbeidstakere uten yrkesmessig formalkompetanse som har vaert i kommunens
tjeneste i lang tid, skal vurderes lgnnsmessig.
En god lererdekning ved alle skolene
e En god fagdekning ved alle enhetene

Konkurransedyktig lenn for 4 beholde/rekruttere nedvendig arbeidskraft
e Deltidsproblematikk
e Stillingsprosentene

Seniortiltak
e Gradvis reduksjon av arbeidstid fra fylte 58 ar
e Ansatte over 58 ar med minst 20 ars tjeneste i Fauske kommune gis et tillegg pa
arslenna med kr. 6.000
e Konkretisere fremtidige tiltak for & nd de personalpolitiske mal

Bonusavlgnning
I helt spesielle tilfeller kan bonusavlgnning benyttes
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3.5 Rammer for lokale lennsplasseringer

Trinn Stilling Minimumsavlenning | Maks avlenning

Trinn1l | Raidmann | kr. 590.000 |
Ingen bestemt avre grense/rekrutteringshensyn.
Minimum kr. 50.000 heyere enn kommunalsjef

Trinn 2 Kommunalsjefer kr. 485.000 | Kr. 540.000
Kommunalsjef som er stedfortreder for ridmann har minimumsavstand til
komm.sjef pa kr. 25.000

Trinn 3 Seniorradgiver kr. 415.000 | kr. 500.000
Spesielle krav til formal/realkompetanse og fagansvar.
Heri inngar radgivere i ridmannens stab relatert til spes. oppgaver med skole,
helse, prosjekt, skonomi, personal og utvikling

Trinn 4 | Enhetsleder | kr. 340.000 | kr. 500.000
Differensiere ut fra kriterier som utdanning, fagansvar, lederansvar/arsverk,
skonomi/budsjett, tverrfagligc samarbeid

Trinn 5 | Fagansvarlige | kr. 320.000 | Kr. 402.000
Heri inngar bla fagansvarlige for renhold, vedlikehold og drift med utdanning pa
nivi 2 i hht HTA.
Assisterende styrer i barnehage, sykepleier 1 og fagansvarlige for sosial, barnevern
og psyKkiatri vil veere hoyskoleutdannede pi niva 3 eller 4 i hht HTA
Eventuelle fagansvarlige med mastergrad vil vaere pé niva 5 i hht HTA

Trinn 6 Fagstilling/hegskolekrav | Kr. 301.300 | kr. 474.000
Her innggar stillinger:
Med krav til hegskoleutdanning
Med krav om ytterligere spesialutdanning, eks. jordmor, spesialpedagog,
spesialsykepleier, tverrfaglig spesialistutdanning
Lzerere, adjunkter og lektorer
En rekke stillinger i stab/statte-tjenesten
For enkelte ansatte i stillingskoden 6559 konsulent

Trinn 7 Fagarbeider el. Kr. 263.100 kr. 320.000
tilsvarende
Her inngar: Fagarbeiderstillinger
For enkelte ansatte i stillingskodene 6559 konsulent, 6863 sekretzer, 7520
farstesekretaer, 7024 barnepleier, 7199 helsesekretzer og 7531 saksehandler med
tilhoerende rapporteringsbenevnelse skal minimumsavlenningen vzre tilsvarende
fagarbeider.

Trinn 8 Ufagleert Kr. 223.700 | kr. 285.000
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4. AVSLUTNING

Planen skal vare retningsgivende og veiledende for lennsfastsettelse i kommunen. Den skal
rulleres og harmoniseres med bl.a. sentralt inngétte tariffavtaler.

Kommunen som arbeidsgiver gis en frihet til & bruke lennssystemet aktivt i sin
personalpolitikk. Det er apnet for at individuell vurdering og dermed resultatoppnaelse kan

belegnnes gjennom lennsekning.

Det vesentligste av kommunale arbeidstakeres lonnsutvikling vil fortsatt fastsettes i sentrale
forhandlinger. Lokale forhandlinger og lokal lennsfastsettelse vil vare et supplement.

Ordforers godtgjerelse reguleres fra samme tidspunkt som rddmannens lonn reguleres.
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Vedlegg

Lenn etter HTA pr. 01.05.08

Ny minstelonn
Stillingsgrupper 04r |44r | 84r ([ 10&r | 164r
Stillinger uten szerskilt krav om utdanning — 223 228 243 280
ny minstelgnn 700 800 800 000
Fagarbeiderstillinger/ tilsvarende 263 265 270 306
| fagarbeiderstillinger — ny minstelonn 100 100 | 400 | 000
Stillinger m krav om hgyskoleutdanning —ny | 301 304 313 343
minstelgnn 300 800 000 000
Stillinger m krav om hayskole-utdanning m 320 324 327 362
ytterligere spesialutd. — ny minstelonn 300 100 400 000
Stillinger med krav om mastergrad — ny 340 354 374 402
minstelgnn 500 700 900 000
Lzrer — ny minstelann 306 321 329 337 380 000
200 300 500 800
Adjunkt — ny minstelenn 334 344 352 362 401 000
400 500 600 800
Adjunkt (m tilleggsutd)- ny minstelenn 348 | 360 373 380 422 000
300 900 200 600
Lektor — ny minstelonn 363 369 387 403 452 000
600 600 400 800
Lektor(M tilleggsutd)- ny minstelenn 375 384 401 417 474 000
800 400 200 500

Pr. 1.mai 2008 skal arbeidstakere med minimum 20 &rs lennsansiennitet ikke ha lavere
grunnlenn enn kr 290 000,- 1 100 % stilling.

Pr. 1.mai 2009 skal arbeidstakere med minimum 20 &rs lennsansiennitet ikke ha lavere
grunnlegnn enn kr. 300 000,-.

Deretter skal dette belapet reguleres med den prosentvise endringen pr 1.mai av folketrygdens
grunnbelep (G) basert pa foregdende ars G-regulering.

Bestemmelsen gjelder forholdsmessig for deltidsansatte jamfor HTA kap. 1, § 12..3.

a) Hovedtillitsvalgte med hel permisjon
Hovedtillitsvalgte med hel permisjon avlennes med minimum kr. 320 000,-.

b) Lokale forhandlinger etter HT A kapittel 4, pkt 4.A.1.
Det avsettes en pott til lokale forhandlinger pa 1,6 % pr. 1.5.2008.

Kommunesektoren star overfor store utfordringer nar det gjelder tilgangen pé og
forvaltningen av egen arbeidskraft.

De lokale forhandlinger er et viktig virkemiddel for & mete utfordringene med & beholde og
motivere arbeidstakere pa alle nivéer og gi incitament som stimulerer den enkelte ansatte til &
delta i kompetansehevende tiltak som er gunstig med sikte pa likelonn mellom kjennene.

¢) Diverse ulempetillegg
Loardags- og sendagstillegget heves til minst kr 35,-.
Kvelds- og nattillegg:

5.4.1: Tillegget heves slik:

- Tom kr 289.999 minst kr 45,-.
- Frakr290.000 til kr 349.999  minst kr 54,-.
- Frakr 350.000 minst kr 56,-.

5.4.2: Tillegget heves til minst kr 21,-.
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f) Lenn fysioterapeut i turnusaret
Fysioterapeut i turnusaret avlgnnes med minimum kr. 270.000,-

g) Unge arbeidstakere

Unge arbeidstakere pr 1.mai 2008

Alder Minstelonn
Yngre enn 16 &r (185 900)*
Fra 16 artil 18 ar (191 400)*

* Korrigert i henhold til enighet mellom partene til hhv. 179 000,- og 201 300,-

1/ PKONOMI PR. 1.5.2009

a) Generelt tillegg

Det gis et generelt tillegg pa 3,1 % av den enkeltes grunnlenn, dog minimum kr 9000,-.
Tillegget gis til ansatte i stillinger som omfattes av HTA kapittel 4 med virkning fra 1.mai
2009.

b) Endringer i minstelenn for stillinger i kapittel 4
Endringer i minstelgnn for stillinger i kapittel 4 med virkningstidspunkt 1.5.2009. Generelt
tillegg er inkludert i endret minstelenn.

Ny minstelann

Stillingsgrupper 0 ir 4 ar 8 ir 10 ar 16 ar
Stillinger uten s&rskilt krav om 232700 237 800 252 800 289 000
utdanning — ny minstelenn

Fagarbeiderstillinger/ tilsvarende 272 100 274 100 279 400 316 500
fagarbeiderstillinger — ny minstelenn

Stillinger m krav om 310700 314 300 322 800 353 700
hgyskoleutdanning — ny minstelonn

Stillinger m krav om hayskole- 330300 334200 337 600 375 400

utdanning m ytterligere spesialutd. —
ny minstelgnn

Stillinger med krav om mastergrad — 351100 365 700 386 600 414 500
ny minstelenn

Laerer — ny minstelgnn 316 400 332 000 340 500 349 000 391 800
Adjunkt — ny minstelonn 349 000 359 700 367 600 376 400 414 700
Adjunkt (m tilleggsutd)- ny 364 100 376 300 388 300 395 600 437 400
minstelann

Lektor — ny minstelonn 381 400 389 100 402 900 419 800 468 900

Lektor(m tilleggsutd)- ny minstelgnn 395 000 402 100 417 000 434 700 492 200
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Forslag til revidert Lonnspolitisk plan

Endret og/eller ny tekst fremkommer i understreket kursiv og stroket tekst i-gjennomstreket

Siteringer fra HTA og HA er na begrenset til det som er nytt i begge avtalene.
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1. BAKGRUNN FOR LONNSPOLITISK PLAN

1.1 Fauske kommunes visjon
Innbyggerne skal oppleve Fauske som den beste kommunen & bo og ha sitt virke i.

1.2 Kommunens hovedmal :
e Fauske kommune skal serge for gode levekar for hele Fauskes befolkning
¢ Fauske kommune skal legge til rette for en aktiv og variert livsutfoldelse
e Fauske kommune skal stimulere til et sunt og livskraftig naeringsliv

1.3 Forhandlingsbestemmelser

1.3.1 Hovedtariffavtalen og lokal lennsfastsettelse

Fauske kommune tar giennom sitt medlemskap i KS utgangspunkt i HTA s generelle lonns- og
stillingsbetegnelser.

HTA Kap 3 pkt 3.3 pr. 01.05.2010 lyder:

Lonnssystemet forutsetter en lokal lonnspolitikk som ma gjores kjent for alle ansatte. Arbeidsgiver tar
initiativ til regelmessig revidering av lokal lonnspolitikk. Lonnspolitiske retningslinjer utformes etter
droftinger med de ansalttes organisasjoner.

Det md veere en sammenheng mellom kommunens mdl og den lokale lonnspolitikken. Det forutsettes at
lpnn benyttes som et personalpolitisk virkemiddel.

Stadig ﬂere lgnnsplasserlnger Sk_] er lokalt 1nnenfor rammer som settes sentralt. Det-eristorre

L@nn b11r egsa—me%eg—mef ett av v1rkem1dlene ien helhethg arbeidsgiverpolitikk for 4 nd de
mal som til enhver tid blir satt for kommunen og den enkelte virksomhet.

1.3.2 Pensjon

Kommunen har i dag sikret de ansatte pensjon gjennom KLP og Statens pensjonskasse. Det er
kommunens mélsetting 4 viderefore en pensjonsordning som sikrer de ansatte s& vel som
pensjonistene en pensjonsordning tilsvarende dagens niva uansett hvilken pensjonsleverander
som velges i framtida.

1.3.3 Utvikling av den lokale lannspolitikken
Den lokale lonnspolitikken i Fauske kommune utvikles i en prosess mellom administrativ
ledelse og arbeidstakerorganisasjonene for endelig politisk godkjenning.

Den skal veere veiledende og retningsgivende for lonnsfastsettingen og lonnsutviklingen. Den
skal videre fange opp lokale utfordringer og veere et supplement til sentralt bestemte

lonnsforinger.

Den skal bidra til a




o sikre en langsiktig-og overordnet styring av lennspolitikken

o gi administrasjonen retningslinjer eller og foringer for de konkrete
prioriteringer

o danne grunnlag for dialog om mal og virkemidler i den lokale lennspolitikken

o Motivere til kompetanseutvikling (nye punkter i HTA kap 3, pkt 3.2 andre
ledd)
Beholde, utvikle og rekruttere

o Sikre kvalitativt gode tienester

1.3.4 Utfordringer

e Utfordringene i kommune-Norge er forst og fremst a beholde kvalifiserte
arbeidstakere og & rekruttere ny i et samfunn som konkurrerer mer og mer om
arbeidskraften.

e [ HTApr. 01.05.2010 er det kommet et nytt punkt i 2.3.1. i Fellesbestemmelsene som
lyder: Det skal utarbeides retningslinjer med formdl d oke antall heltidsansatte.

2. LOKAL LONNSPOLITIKK

2.1. Lokal lennsfastsettelse og lokale forhandlinger (flyttet fra 2.6)

L;zmn skal fastsettes Ved tllsettlng eller ved forhandlmger med utgangspunkt i vedtatte krlterler
og rammer i forhold til aktuelt kzmnsmva

(felgende er flyttet fra 3.1)
e Lpgnn skal vere gjenytelse for arbeid, innsats og ansvar
e Lonn skal vaere gjenytelse for den ansattes kompetanse, - bade real- og formalkompetanse.
e Lonn skal vare et personalpolitisk virkemiddel for & oppna
e gode resultater i henhold til vedtatte mal
effektivitet
kvalitet pa tjenesten
trivsel og bedre arbeidsmiljo
engasjement

2.1.1 Dreftinger og Forhandlinger (flyttet fra 2.6.1)

De lokale parter avholder etter initiativ fra arbeidsgiver érlig ett eller flere lonnspolitiske
dreftingsmete(r ) som samlet omfatter alle lonnskapitlene. Jfr HTA's kap.3, pkt 3.2.1.



Arbeidsgiver skal hvert ar legge fram tallmateriale/statistikk
som viser lgnnsniva og lennsutvikling, bla. fordelt pa kjenn og stillingskoder for ogsa 4 kunne
droefte likelonn.

Lokal justering av lonn skal skje i samsvar med HTA forhandlingsbestemmelser og i trdd med
retnmgshnjene-l-heaheld—tﬂ—lekal lgnnspohtlsk plan Der—lwer—aktueﬂe—aﬁsatte—ﬂdee—er

2.2 Personalpolitiske virkemidler utover lonn
Utover lonn kan en blant annet anvende folgende personalpolitiske virkemidler.
o Kompetansehevende tiltak
o Jfr HTA s kap 3. pkt 33 Kompetanse - la'ermg og utv1k11ng

¢ Gode og ﬂek51ble perm1SJ onsmullgheter



Ulike velferdstiltak (jfr. HMS-plan og permisjonsreglement)
Gode arbeidstidsordninger

Trygge arbeidsplasser

Seniortiltak

Som igjen kan bidra til a:
e Rekruttere kvalifisert arbeidskraft
e Beholde kvalifisert personell
e Stimulere til effektivitet
*

Stimulere til kompetanseheving &-ta-utdanning/heve-sinkompetanse-som-igjen
Ker lvali R el it

Stimulere til bedre arbeidsmilje/bedriftskultur

2.3 Lennsferskjeler/Likelonn (flyttet fra 2.5)

Nytt i HTA 2010
Lonnspolitikken skal fremme og ivareta likestilling mellom kjonnene, legge til rette for faglig
karriereveier og avansementsmuligheter.
Lonnspolitikken skal virke slik at kvinner og menn likebehandles i vurdering av lonn og avansement og
ogsd vise hvordan onsket og tilegnet kompetanse gir lonnsmessig uttelling. Kriterier for innplassering i
avansementstillinger fastsettes som en del av den lokale lonnspolitikken.

Med likelegnn menes at lgnn fastsettes p4 samme mate for kvinner og menn, uten hensyn til
kjonn. Dette er hjemlet i Likestillingslovens § 5 hvor det bl.a. heter:
"Kvinner og menn i samme virksomhet skal ha lik lenn for arbeid av lik verdi."

Fra ny Hovedavtales del B (2010- 2013),
§ 7 (tidligere 8). Fremme likestilling og hindre diskriminering:

Partene legger til grunn at likestillings- og ikke-diskrimineringsarbeid skjer i trad med lov- og avtaleverk.
Partene anbefaler derfor at arbeidsgiver, som en integrert del av sin arbeidsgiverpolitikk, legger vekt pd
rekruttering av arbeidstakere med ulik bakgrunn.
Det er en mdlsetting for partene at:
o Alle arbeidstakere ma gis like muligheter til arbeid og til personlig og faglig utvikling
o Alle arbeidstakere ma gis like muligheter med hensyn til tilsetting, lonn, heltidsstilling, oppleering og
avansement
Det md ikke skje usakelig forskjellsbehandling ved innskrenkinger og oppsigelse
Det rekrutteres flere kvinner til ledende stillinger
Det rekrutteres flere menn til kvinnedominerte yrker i kommunal sektor

Arbeidet for & fremme likestilling og hindre diskriminering lokal t tillegges de som har det overordnete ansvar
for arbeidsgiverpolitikken i den enkelte kommune. Ledere og tillitsvalgte har et seerlig ansvar for det lopende
likestillings- og ikke-diskriminerende arbeidet.




2.4 Lederavlenninger

2.4.1 Ledere etter kap .3.4

Med leder i hht HTA s kap 3, pkt 3.4.1 og 3.4.2 menes den som har det overordnete ansvar
for

e Fag
e Personal
e Budsjett

I Fauske kommune gjelder dette
e  Rdadmann og kommunalsjefer
o  Okonomisjef/personalsjef
o enhetsledere

Det er et nedfelt prinsipp at overordnet skal veere lennet heyere enn underordnet.

Det bor vaere en lonnsforskjell pd minimum kr. 10.000 mellom en leders lenn og hoyest lante
underordnetes grunnlenn.

Unntak for ordningen kan vare i tilfeller der underordnet har sarskilt avlenning pga spesiell
kompetanse, retrettstilling eller andre sarlige forhold.

Lonnsnivéet ber vare slik at kommunen blir konkurransedyktig pé arbeidsmarkedet. Det ma
fremkomme at lederstillinger tillegges et stort og selvstendig ansvar.

Kriterier for lederavlanninger fremkommer i HTA's Kap 3 pkt 3.4

Det skal inngas avtaler mellom den enkelte leder og neermeste overordnete. Disse skal jevnlig
evalueres og ha betydning for lennsutviklingen. Det gjelder krav i hht HTA, generelle
lederkrav, handlingskrav og individuelle krav.

2.4.2_ Ledere etter kap 4

Med leder i hht HTA s kap 4 pkt 4 B pkt 5 menes ledere som er tildelt
e vesentlige arbeidsgiverfunksjoner
Disse skal avlgnnes hoyere enn dem de er satt til & lede. Unntak for ordningen er i de
tilfeller underordnete har scerskilt avlpnning pga spesiell
kompetanse/spisskompetanse, retretistilling eller andre seerskilte forhold.

I Fauske kommune gjelder dette feks

o Fagledere med vesentlige arbeidsgiverfunksjoner
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3. LONNSPOLITISK HANDLINGSPLAN

3.1 Mal
Fauske kommune skal
s Ha en attraktiv lennspolitikk for & rekruttere og beholde arbeidstakere i-et-allerede
konkurrerende marked om-arbeidskratten-
e Fauske kommuneskal Ha en lennspolitikk som skaper engasjement hos den
enkelte ansatte
Gi den enkelte mulighet for en god og konkurransedyktig lennsutvikling.
Fauske kommune-skal Ha en lannspolitikk som skal bidra til & utjevne
lennsforskjeller mellom kvinne- og mannsdominerte yrker.

(folgende er flyttet til 2.1)

&)
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3.2 Kriterier for lonnsfastsettelse

3.2.1 Generelt for kriterier
o Lsterstmulig grad vaere objektive
e Relatert til enhetens virkeomride
e Salangt som mulig kunne males
o Lonnssamtaleretter HTA 322
e Fremme likestilling og likelonn

3.2.2 Kiriterier

3.2.2.1 Kompetanse
Utdanning og realkompetanse

1 HTA kapittel 3, pkt 3.3 Kompetanse, leering og utvikling star:

Det vises for avrig til Riksmeklingsmannens forslag, pr. 01.05.2008, pkt. V, litra a):

Partene tilrér at det tas utgangspunkt i lonnsrelasjon etter 10 érs ansiennitet mellom minstelonn for hoyskoleutdannete og
minstelonn knyttet til hoyskoleutdannete med ytterligere spesialutdanning (om lag kr. 20.000) som veiledende norm for lonntillegg
etter 1 drs relevant videre-/etterutdanning og/eller vurdert realkompetanse. For relevant videre-/etterutdanning av kortere
varighet enn 1 dr, dog begrenset nedad til 3 mdneder, benyttes lonnsrelasjonen forholdsmessig.

3.2.2.2 Videreutdanning
Ansatte skal lokalt avlennes hgyere pr ar enn stillingens grunnlennsplassering nér:

Fauske kommune har vurdert aktuell utdanning som ngdvendig for organisasjonen
og avtale om dette er inngétt pa forhdnd

videreutdanningen er relevant for vedkommendes ndvarende stilling

utdanningen representerer minimum et halvt ars studie og krav fra
utdanningsinstitusjonen er innfridd (eksamen/prosjektoppgave og liknende)

3.2.2.3 Stillingenskompleksitet: (jfr. 3.2.3 kriterier for lederavlonning)
o —Personalansvar

o—fagansvar
+—pkonomiansvar

3.2.2.4 Resultatoppnéelse/innsats:

e god service til brukerne

e evne til 4 ta ansvar

e cvne til 4 ta initiativ

e fleksibilitet/omstillingsevne/utvikling og nytenking
e arbeidsresultater

e gkonomiansvar/budsjettsterrelse

e Kommunikasjonsferdigheter

s Behovfordrekruttere/beholde

3.2.2.5 Kriterier for innplassering i avansementsstillinger.(Nytt fra HTA 2010)

Lang og god tjieneste skal kunne veere grunnlag for d avansere i stillingshierarkiet
Arbeidstakere med spesiell formalkompetanse
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3.2.3 Kiiterier for lederavienning
Lederavlgnning ma vere relatert til spesielle kriterier og til den enkeltes lederansvar

?

Personalansvar

arbeidsmilje

Fagansvar

@konomiansvar/budsjettansvar

Utvikling og nytenking
Rekrutteringsbehov/kvalifisert arbeidskraft
Omdemmebygging

O O OO0 0 0O O0

3.3 Lonn undervisningsstillinger
Det henvises til HTA's kap. 4C med tilpasninger/saeravtaler.

Funksjonstillegg

e Funksjonstillegg er et tillegg for spesielle funksjoner eller szrlig ansvar og gis for den
perioden dette varer.

¢ Funksjonstillegg er variabel lonn, og kan kun gjeres pensjonsgivende nir den er
godtgjort gjennom tilleggslonn som arsbelop etter HTA kap 3, knf 2.3.1 og 3.3.

e Tillegget ber kun vurderes opprettet og benyttet der det spesielle ansvaret/funksjonen
ikke kan ses som naturlig del av stillingens oppgaver/ansvar.

e Det utarbeides aktuelle veiledere/naermere retningslinjer i samarbeid med aktuelle
organisasjoner. Retningslinjene godkjennes av rddmannen.

o Tildeling/fordeling av funksjonstillegg der slike er opprettet avgjores av enhetsleder 1
samsvar med retningslinjer etter eventuelle dreftinger med tillitsvalgte.

e Endring/oppretting av nye funksjoner kan foretas i forbindelse med arlige lokale
forhandlinger. R&dmannen kan i tillegg etter drafting med aktuelle tillitsvalgte,
opprette funksjoner/tillegg ved behov.

Folgende funksjonsstillinger kan benyttes i Fauske:
e Teamleder
e Kontaktlerer
e Radgiver/Sosiallerer

s—Hovedleerer——
e Fagansvarlig

3.4 Satsningsomrider
Kompetanseutvikling
e en god fagdekning ved alle enheter
e plan for gjennomfering av kompetansehevende tiltak i hht HTA's kap 3, pkt 3.3

Beholde/rekruttere nedvendig arbeidskraft
o Konkurransedyktig lenn
e serskilt avlenning av yrkesgrupper det er vanskelig & rekruttere
e Arbeidstakere uten yrkesmessig formalkompetanse som har vart i kommunens

tjeneste 1 lang tid, skal vurderes lennsmessig.
¢  NYIHTA 2010 fellesbestemmelsene 2.3.1:

e Det skal utarbeides retningslinjer med formal & gke antall heltidsansatte
e Seniortiltak (jfr. Seniorplan og arbeidstidsavtale undervisningspersonalet)
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Ramme for lonnsfastsettelser i Fauske kommune

Trinn | Stilling Minimumsavlonning | Maks avlonning

Trinn1 | Ridmann | 0|
Ingen bestemt gvre grense/rekrutteringshensyn.

Minimum kr. 50.000 hayere enn hayeste lente kommunalsjef

Trinn 2 | Kommunalsjefer | kr. 600.000 |
Kommunalsjef som er stedfortreder for ridmann har minimumsavstand til den andre
komm.sjef pa kr. 25.000

Trinn 3 | Seniorradgiver | kr. 450.000 | kr. 600.000
Spesielle krav til formal/realkompetanse og fagansvar.

Heri inngar radgivere i ridmannens stab relatert til spes. oppgaver med skole, helse,
prosjekt, skonomi, personal og utvikling

Trinn 4 | Enhetsleder kr. 430.000 | kr. 600.000
Differensiere ut fra kriterier som utdanning, fagansvar, lederansvar/arsverk,
gkonomi/budsjett, tverrfaglig samarbeid

Trinn | Stilling Minstelonn ved Minstelonn etter

tilsetting 10/16/20 ar ihht HTA

Trinn 5 | Fagansvarlige kr. 350.000 kr. 440.000
Heri inngdr bla fagansvarlige for renhold, vedlikehold og drift med utdanning pd niva 2 i
hht HTA.

Assisterende styrer i barnehage, sykepleier 1 og fagansvarlige for sosial, barnevern og
psykiatri vil vaere hgyskoleutdannede pa niva 3 eller 4 1 hht HTA.
Eventuelle fagansvarlige med mastergrad vil vaere pé niva 5 i hht HTA.

Trinn 6 | Fagstilling/hegskolekrav | Kr. 321.800 | kr. 518.000
Her inngér stillinger: Med krav til hegskoleutdanning. Med krav om ytterligere
spesialutdanning, eks. jordmor, spesialpedagog, spesialsykepleier, tverrfaglig
spesialistutdanning.

Larere, adjunkter og lektorer
En rekke stillinger i stab/stette-tjenesten.
For enkelte ansatte i stillingskoden 6559 konsulent

Trinn 7 | Fagarbeider el. Kr. 279.200 kr. 335.300
tilsvarende
Her inngér: Fagarbeiderstillinger. For enkelte ansatte i stillingskodene 6559 konsulent,
6863 sekretaer, 7520 forstesekretaer, 7024 barnepleier, 7199 helsesekretaer og 7531
saksehandler med tilherende rapporteringsbenevnelse skal minimumsavlenningen vere
tilsvarende fagarbeider.

Trinn 8 | Ufaglaert Kr. 239.800 | kr. 311.200
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4. AVSLUTNING (uendret)

Det vesentligste av lennsutviklingen til kommunale arbeidstakere som er plassert i hht HTA's
kapittel 4, vil fortsatt fastsettes i sentrale forhandlinger. Lokale forhandlinger og lokal
lonnsfastsettelse vil vare et supplement med utgangspunkt i seniralt bestemt pott.

For ansatte som er plassert i hht HTA's kap 5 er det kun lokal lennsfastsettelse og disse
ansatte ma pa ingen mate fa lavere lgnnsutvikling enn den som forhandles fram sentralt/lokalt
for ansatte i kap. 4.

For ledere i kap 3 ma lennsutviklingen minimum veere p4 heyde med hoyeste lonnsutvikling
for ansatte i kap 4 og 5.

Den lonnspolitiske planen skal vare retningsgivende og veiledende for den lokale
lonnsfastsettelsen. Planen skal rulleres og harmoniseres med bl.a. sentralt inngatte

tariffavtaler.

Kommunen som arbeidsgiver ma i fremtiden bruke lonn aktivt mht & rekruttere og beholde
ansatte.
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