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Sammendra.g:

Kommunestyret bevilget kr. 1 mil til gjennomførìng av seniortiltak i 2010.
Utgangspunktet var gjeldende seniorplan fra 2006. Rådmann skulle med bakgrunn i den, foreslå
akuelle tiltak i henhold til avsatt sum.
Det ble foretatt en analyse av tilakspuntene i gjeldende plan, jfr. vedlagte F-sak 37/10.

Med bakgru i lokal analyse besluttet formanskapet følgende:

1. Formannskapet godkjenner at det bevilgete beløp på kr. 1. mil ti gjennomføringstiltak i 20JO av den
vedtatte seniorplanen fordeles som følger:

1.1. Inntil kr. 550.000fordeles til ekstra fridager til allefast ansatte over 62 år. Antallfridager gis
i relasjon til stilingsstørrelse, i 100 % stiling gis 5 dager.. Det avsatte beløp skal gå til
vikarinnleie.

1.2. Inntil kr. 450.000 skal brukes til aktuelle tilretteleggingstiltak i enhetene. Enhetene skal i
samråd med aktuelle ansatte over 62 år kommerfram til konkrete tiltak.
Enhetene tilføres et beløp forholdsmessig etter antall ansatte over 62 år, for 100 % stillng gis kr.
7.500.

2. Forslag til ny seniorplanfremmesfor kommunestyret 4. november 20JO.

Rådman har drøftet med de hovedtilitsvalgte hvordan budsjettert sum i framtid bør anvendes.
En har videre bedt enhetsledere om tilbakemelding på gjennomført titak etter F~sak 37/10.

Til punkt 1.1 refereres at det både er fordelt som redusert ukentlg arbeidstid - der ekstra
feriedagene er timedisponert - og som enkeltdager. Begge parter ønsker at dette fortsetter og at
en således kan fastsette gjennomføring ved oppstart av nyt arbeidsår.

Til punt 1.2 er det også positive tibakemeldinger. Forslag til tilretteleggingstilskudd har vært
drøftet med aktuell arbeidstaker og en er samen kommet fram til tiltaket.



Ikke alle enheter har jobbet like systematisk med dette som andre. Rådman vil utfra årets
erfaring bidra til at alle får nødvendig veiledning slik at HT A' s bestemmelser blir fulgt opp i hele
organisasjonen.

I HTA 's kap 3, pkt 3.2.3 står følgende:
Kommunen skal utvikle virkemidler for å motivere arbeidstakere til å stå lenger i arbeid. Slike virkemidler
kan være tilpasset arbeidstid, tilrettelegging av arbeidsoppgaver, tjenestefri med lønn, kronetilegg,
kontantutbetaling eller lignende. Arbeidsgiver kan avtale virkemiddelbruk med den enkelte arbeidstaker.
Arbeidsgiver drøfter med de tilitsvalgte alternative virkemidler og orienterer om inngåtte avtaler.

Fra begge parter fremkommer at det er viktig at det foreligger en plan med gjennomførbare tiltak
bl a i forhold til økonomi.

Samlet tilbakemelding så langt tilsier at rådmann bør foreslå en prolongering av F -vedtaket og at
det gjøres gjeldende for inneværende hovedtariffperiode.

I følge KLP er gjennomsnittelig pensjonsalder i kommunal sektor under 55 år. Det er
fremkommet at viktige gruer til at ansatte velger en AFP~ordning er at jobben er for
anstrengende og at en ønsker mer fritid. Det kan bla annet være at en opplever økende krav til
effektivitet og et uformelt press fra kollegaer og ledelse.
Det fremkommer videre at viktige grunner til at ansatte kan tenke seg å fortsette lenger i jobben,
er at arbeidsgiver tilkjennegir at det er behov for en og at forholdene legges til rette for å kunne
fortsette.

Med bakgru i ovenstående fremlegger rådmann vedlagte forslag til Seniorplan 2010.
Den har helt konkete og gjennomførbare tiltak som lar seg effektuere uansett type
enhet/tj eneste.
Videre viser oversikten at vi får 61.03 årsverk i aldersgruppen fra 62 år og eldre i 2011 og at
foreslåtte tiltak lar seg finansiere innenfor gjeldende budsjettramme.
Ett årsverk utgjør 260 arbeidsdager og har en gjennomsnittskostnad på kr. 1800 pr. dag

INNSTILLING:

Kommunestyret godkjenner vedlagte forslag til Seniorplan for Fauske kommune som
veiledende og retningsgivende

PART-033/10 VEDTAK- 25.10.2010

Linda Salemonsen fremmet følgende tileggsforslag fra LOK:

Seniorplanen vedtas med følgende endringer:
Organisasjonene ønsker at seniortiltakene skal starte fra fylte 60 år. For å kunne
gjennomføre dette økonomiske, ser vi at man må ta dette over tid. Derfor ønsker
organisasjonene at vi fra neste år gjennomfører tiltak fra fylte 61 år. Fra 2012 gjelder
planen fra fylte 60.
Evaluering bør skje hvert år. Ogorganisasjonene ønsker at dette skjer i kontaktorganet,
der Rådmann og alle HTV sitter



Innstiling til vedtak ble enstemmig vedtatt.
Forslag til tilegg fra LOK falt mot 2 stemmer.

Innstiling til kommunestyret:
Kommunestyret godkjenner vedlagte forslag til Seniorplan for Fauske kommune som
veiledende og retningsgivende.

-'---
I

Ragnar. Pettersen

rådman
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Vedlegg: Oppdatert seniorplan

Sammendrag:

Kommunestyret har besluttet at den vedtatte seniorplanen for Fauske kommune skal iverksettes.
Det er bevilget kr. 1. mil til gjennomføringstiltak i 2010.

Vedlagt ligger oppdatert seniorplan i hhtgjeldende tarffog faktaopplysninger.

I planen defineres seniorpolitildcsonifølger: ... .'. ... .. .. .' .. .x.

Med, seniorpolitikk rneneså . legge til rette for il utvikle og å anvende medarbeidane:NkttntiSkaper,
ferdigheter 0iraraei4sevlle på en. måtesonitnff1arbeiderneogkomrnunenerv€!ntmed, Seniorpolîtikk er
også å tilrettelegge foren. hensiktsmessig og verdig avslutning av yrke:Nkarrieren for den enkelte.

Fauskekornune bleIA-bedrift 12002.
Tiltak i seniorplan~nlJl~bl~basertpåatefiskullenå tiål 3.iavtalen;

Øke den reelle pelísj onsalderen

I følge KLP er gjenioiisnitteligpeiisjonsalderi 'komtnunal sektoründer5~ ål,Dêter
. fremk()imetat vikti9t)gr11ertilaf ansatt~ velger ell AFP -ordningerationbener for

.. anstrengende og at 

Fnflnskeriier.ttid,l)etkanblaa11et v~reat .el1 opplever økende 

krav til
effektivitet og etuf0t'eltpressfra kOllegaer og ledelse.
Det fremk0iner videre at viktige grnner til at ansatte kan tenke seg(âfortsette lenger i jobben,
er at arbeidsgiver tilkjennegir atdeter.behov for en og at forholdene legges til rette for å kunne
fortsette.

IHTA' skap 3, pkf3.23 står blaatkommunenskal iitvikle virkemidler for å motivere
arbeidstakere til å stå lengerÌ arbeid. Slike virkemidler kan være tilpasset arbeidstid,
tilrettelegging av arbeidsoppgaver, tjenestefri med lønn, kronetilegg, kontantutbetaling eller
lignende. .

Siste tall fra KLP og Statens pensjonskasse viser at det i Fauske kommune i 200812009 var 24
ansatte som gikk over på uførepensjon.
I samme tidsrom gikk 15 ansatte av med AFP.

Første tiltak i gjeldende plan lyder:
3.1 Medarbeidersamtaler (Utvklingssamtaler),
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Vedfylte 55 âr:ldis$e medarbeidersamtaler skal sen-iormedarbeideren og leder legge vektpåforhold som
re-tter seg motsen-ioren-s egn-e Qehovsett iforhold til enhetens oppgaver.

Samtalen utfordrermedarbeîderen til å:
. Tydeliggjøre egne Qehovog ønsker
.Vurde-re egne ruttne1' og arbeidsvaner
. Se etterfOmyelse og stimulans ut fra egne ressurser

· Signalisere ansvar for egen situasjon
Samtalen utfordrer enhets leder til å

· Seutvklin-gsmuligheter innene-get område

.~6i'7'eattstisklrttlbnkemrdtlilrger ...
· Vise romslighet
. Stile krav

'VedfylteS8 â,r:SkaFdet+tilegg tas-me-det-pimktomjòrebygging og utvikling i et senior perspektiv med.
tanke på et aktivt arbe-idsliv.(hel eller deltid).ettërfylte62år,

J

Dette første tiltaki seniorplarienlar seg gjennomføre uten at enheten tílføres frske midler. Det er
viktig at en herkartlegger den enkeltes behov og mulighet foret lengst mulig aktivt arbeidsliv.
Dette. vil også klart kue bidra til å forebygge sykefravær og antall som går over på

uførepensjoÎl

Åndre tilak i gjelden~eplanlyder:
3.2 Tiretteleggingstilsk#dd

Enheten giS et tilskuddfor hver medarbeider som ikke tar ut AFPpensjøn frafylte62'Qreller mer.
Beløpets større-lse-kanllæreopp til kr. 25.000,~ pr.lirfor an-satt i 100% stiling, .rnenvHvariere utfra
valgte tiltäkskostna4.

Dersornmedarb'Riderentarut delvis AFPPensjonreduseres beløpet for tilretteleggingstilsk#ddtilsvarende.
Nedre grense Settes iil50 % stillng.

Aktllelle. ti!Pefteleggingsti!(1kkan . v(Rre:
· Kortere- arbeidsdager

..Tllinlíe~strc(hjelp

. Tilde-lin-gavekstrafi:tager

..Xrb¿(clmi4li:rre'heliilkvelds/l1atte-vClktet

. Min-dre rengjøringsarealer

. Færreoriikére
... Leâel;ansVdrl6rjærrearoeidst4këte

. Tirettèleggingenqgbruken av tilskuddetskalfremgå gjennom skriftligavtale.mellomarbeidstaker og
arbeidsgivèr,

Det andre tilaket har ikke væft effektuert da en ikke har hatt budsjettmidler til gjennomføringen.

Tredje tiltak i gjeldende plan lyder:
3.3 SLUTTGODl'GJØRlNG

Alle l1edarbeideresomtar utAFP pensjon etterfylte 63 år får en sluttgodtgjøring når de
slutter/pensjoneres i Fauske kommune. Denne utbetalingen regnes ut på følgende måte:

· vedfylte 63 år kr. 12.000,- for 100 % stillng
. Vedfylte 64 år kr. 24.000," for 1ÒO % stilling
. Vedfylte 65 år eller mer kr. 36. 000,- for 100 % stillng

Medarbeidere som tar ut delvis AFPpensjon eller går over i deltidsstiling,får sin sluttgodtgjøring
avkortetforholdsmessig, jfr. stilingsstørrelse.
Godtgjøringen er ikke pensjonsgivende, men regnes som skattepliktig inntekt. Avtale om sluttgodtgjøring
skal w;ereskriflig. (jft vedlegg)
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De som irmfJår avtale om sluttgodtgjøringJår dette utbett,lt ved avsluttflttjfll/flste i Paus7æ kommune. For at
ùtbetaling skal kunne skfe, måkopiay avtalen sendes sammen med sluttmeldingen.

Det tredje tiltaket har heller ikke vært effektuert da en ikke har hatt budsjettmidler til
gjennomføringen,

Fjerde tiltak i gjeldende plan lyder:
3.4 REDUSERTARBEIDSTID MED FULL LØNN

Fauske kommune ønsker â legge til rette/or at medarbeidere kan få avtale om redusert arbeidstid med full
lønnskompensasjon,~A1fbeidstake1:fl,medJna#iO,=-:LQO--+stilinfLkan,gitLanledninfLtiLinntiUIlS'ó,Keduksjan
av stilingen og bflholde full lønn forutsatt at en ikke tar ut AFP.
I slike tilfeller vil dflt ikke bli gitt tilretteleggingstilskudd eller sluttgodtgjøring.

... . .. 'TF'àuskekomriluneviiredusert arbeidstid medjuillønlibtiilennomjørt ettflrj~lúndelJlan:
io -% (eks. 1 J&iilr.- iO.arbeidsdag) etter fYlte 62 år.
15 % (eks. 1,5 dag pr. 10. arbeidsdag) etter fYlte 63 år.
20 % (eks. 1 dag pr. uke) etterfYlle 64 ar.

Jfr. Pkt. 3.2 Nar det gjelder de som går i turnus må deres reduksjon av arbeidstid avtales ved utarbeidelsen
av turnusen;

Det fjerde tilaket har vært det mest omdiskuterte. Her er og har vært ulik praksis. Dette berør på
muligheten for enheten til å iverksette tiltaket innenfor egne rammer; Dersom en ikke må erstatte
vedkommendeJ den % en harredusert arbeidstid, lar det seg gjennomføre. Men her må
arbeidsgiverværeydrnyk i forholci til detarbeidspress vedkommende vil kun,e føle de dagene
vedkommende cia er påjqbb.

;ik I pleie/omsørg har dette ikke latt seg gjøre. Der vile effe~t1lering av slikt tiltakktevd omtattende
tumusendrìngerog gittstorekostnader sontikke var budsj ettert.

Femte tiltakigj.eldende .plalllyder:
3.5 INDIVID~E'.LfE TlLTAK:TTERAV'lALE

EJtterutvidet "!ecJarbeidersamtal~r kahdetjrërnkófnmeindividueHe.løsninger sOfn løsespå den enkelte
enhet eller i samarbeid med andre enheter. Her nevnes eksempler:

'. . .OttPliisseritlgUlanrlre littterearbeidsoppgaver

!I Veiledningsoppgaver til yngre medarbeidere(eks.lærlinger)
· Ft,dderorcJhinglintroduksjon av nye medarbeidere

Det femte tìltaketh,teriiært s(l1leiinie,dpkt. 3.1

Rådmann har Sammen medhovedtìlitsvalgtundersøkt flere kommuners seniorplanerog
innent~t synspunkter/erfaringermed. ulike tiltak.
Gjennomgang av egen plan og inn~ntetkunnskap frå andre ko11uner har klart avdekket et

béhov foratFauskekommune utarbeider en ny seniorplan. Denne må ha helt konkrete og
gjennomførbare tiltaksom lar seg effektuere uansett type enhet/tjeneste.
Hensikten er å legge til rette for at ansatte skal stå lengst mulig i arbeid samt at planen skal
kunne være et insitament i forbindelse med nyrekrttering;

Det må til enhver tid ligge midler ibudsjettet til fortløpende iverksetting.
Forslag til ny plan bør ferdigstiles slik at det kan legges inn nødvendige midler i budsjett for
2011.
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I denne omgang skal rådmannen foreslå hvordan årets bevílgningpåkr. 1 mm bør fordeles i
2010. Med bakgrnn î ovenstående gìennomgang anbefales at beløpet gårIil tìtak til ansatte
over 62 år relatert til pkt. 3.2 Tilretteleggingstilskudd.

Vi har 61 årsverk i denne aldersgrppen.
Ett årsverk utgjør 260 arbeidsdager og har en gjennomsnittskostnad på kr. 1800 pr. dag

Rådmannen anbefaler at alle ansatte over 62 år tildeles inntil 5 ekstra frdager pr. år relatert til
stilHiigsstørrelse ogat. Cleler avaysatt belØRSkal gå til yilçç¡nnleie. r 190 % stilling is. 5 dager. 

Tiltaket vil ha en rtakskostnadpå ca. kr. 550.006, avhengig av behov for! leie inn vikar de
aktuelle dager i den aktuelle stiling.

Arbeidstaker som fyller år i løpet av året skal-ha de seniortiltaksom er tilpassetaldersgrppen-...
-med virkning fraLLsammeår,dvs. '~helårsvirkning" uavhengig av føclselsdato;-

Vefsn kaller sitt slikt tilak for seniordag og de skrver bIa:
Seniordager:
..... ...... Seniordâg er fridag med lønn. Målsetting med frîdâgene er å hindre fravær som følge av fysisk
eller psykisk belastning,. og bidra ti at medarbeideren skal kunne stå i arbeid lengst mulig. Disponering av
dagene skal drøftes og avtales med leder, ogkan gjøres fra gang til gang eller for en periode om gangen.

Det resterende beløp på ca kr. 450.000 mener rådmanii bør gå til aktuelle tilretteleggingstiltak i
enhetene. Vi har 61 årsverk over 62 år. Det vil si at enheten blir tilført kr. 7.500 foren 100 %
stiling. Enhetene skal i samådined aktuelle ansatte over 62 år k():terfrani til konkete tiltak,

i ';f\Jfr blant. annet. aktuelle tilak soin .fremkomner i gjeldende senIorplanspkt 3.2. og HTA' skap 3,

'§pkt 3.2.3.

..Uverksetting av andre tiltak i hht gjeldende plan avventestilnyseniorplan er utarbeidet og
,,%,godkj ent.

INNSTILLING:

1.. Formanskapet ..godkJenner at det bevilgetebeløppakr.. r.iniliìl. g)ennollføni;gsHltak

i2010 av den vedtatte seniorplanenfordelessom følger:

1.1. Intil kr. 550.000 fordeIes til ekstra frdager til alle fast ansatte over 62 år.

Antall frdager gis i relasjon til stilingsstørrelse, i 100% stillil.g gis 5 dager. Det
avsatte beløp skal gå til vikarinnleie.

1.2. Inntilkr. 450.000 skal brukes til aktuelle tilretteleggingstiltak i enhetene.
Enhetene skal i samråd med aktuelle ansatte over 62 år kommer fram til konkete
tiltak.
Enhetene tilføres et beløp forholdsmessig etter antall ansatte over 62 år, for 100 %
stiling gis kr; 7.500;

2. Forslag til ny seniorplan fremmes for kommunestyret 4. november 2010.

PART-016/10 VEDTAK- 26.04.2010

Innstilingen ble enstemmig vedtatt
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FOR-0371l0 VEDTAK- 26.04.2010

Innstillngei: ble enstemmig vedtatt.

VEDTAK:
1; Formanskapet godkjenner at det bevilgete beløp på kr. 1. mil til gjennomføringstilak
i 201 Qavden vedtatte senio11lanenfordeles som følger: . .

1. 1. Intil kr. 550.000 fordeles til ekstra frdager til alle fast ansatte over 62 år.
.-Anfallfrdagergis-irelasjon tilstilingsstørrelse,+lOO-%.stilinggìs5- dager;-Det....
. avsattéheløp skal gå til vìkarnnleìe:

i .2. Intil kr. 450.000 skal brukes til aktuelle tìlrette1eggingstilak i enhetene.
Enhetene skal i samråd med aktuelle ansatte ovèr 62 år kommer fram tìl konkete
tiltak.
Enhetene tilføres et beløp forholdsmessig etter antall ansatte over 62 år, for 100 %
stiling gis kr. 7.500.

2. Forslagtil ny seniorplan fremmes for kommunestyret 4. november 2010.

Rett utskrift bekreftes

Berit Vestvann Johnsen
fOnnannskapssekretær

Utskrift sendes:
Personalsjef til videre forføyning
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SENIORPOLITIKK

Fauske kommune

Vedtatt av Fauske kommunestyre 5. oktober 2006, sak K 102/2006
Oppdatert i hht HTA og HA pr. 01.04.2010



1. Innledning med definisjoner og bakgrunn for plan

Begrepet seniorpolitikk dukket for første gang opp i en stortingsmelding i
1992; "Om statens forvaltnings- og personalpolitikk". Her ble det pekt på at
en privat så vel som offentlig personalpolitikk tradisjonelt hadde vært opptatt
aV~F~&m4t~Fif1gs-~0g~miàtkaFFi8i:(M'as~I'ialtså-av-tiQ~1ig-ka:tr:i8I'~m8r~8ni:-a¥
senkarriere .
En bevisst seniorpolitikk handler om å skape aksept i virksomheten for å
nyttiggjøre eldre medarbeideres kunnskap og erfaring samtidig som eldre
arbeidstakere skal sikres mulighet for faglig fornyelse og utvikling. Og
seniorpolitikken må omfatte alle kategorier av ansatte, - ikke bare begrense
seg til ledersjiktet i virksomheten."

i.i Definisjon:

Med seniorpolitikk menes å legge til rette for å utvikle og å anvende
medarbeideres kunnskaper, ferdigheter og arbeidsevne på en måte som
medarbeideme og kommunen er tjent med. Seniorpolitikk er også å
tilrettelegge for en hensiktsmessig og verdig avslútning av
yrlæskarreren for den enkelte.

Eldre tilsatte utgjør altså en ressurs for sin arbeidsgiver. Det innebærer å
nyttiggjøre eldre medarbeideres kunnskaper og erfaring, samtidig som
arbeidstakerne sikres mulìghet til faglìg fornyelse og utvikling og en
individuell tilpasning av arbeidssituasjonen. En bevisst holdning til
seniormedarbeidere og en personalpolìtisk orientering mot arbeidstakernes
senkarriere står sentralt.

1.2 Bakgrun for rullering av planen

5.04.01 vedtok Fauske kommunestyre gjeldende seniorplan i sak 17/2001.
Her fremkommer forslag til tiltak som den enkelte sektor den gang kunne
gripe fattI. Erfaringene viser at disse var for lite forpliktende, det ble ikke
lagt inn økonomi til gjennomføring og planen har vært lite brukt.

11.09.02 inngikk Fauske kommune lA-avtale

i lA - avtalens mål 3 heter det:
Øke den reelle pensjonsalderen

Denne planen vil derfor ta utgangspunkt i de eldre / seniorene og
tiltaksforslag vil være rettet mot å nå mål 3 i lA-avtalen.
Det er for mange som går ut av arbeidslivet i for tidlig alder. i følge KLP er
gjennomsnittelig pensjonsalder i kommunal sektor nå under 55 år. AFP-
ordningen er med på å forsterke tendensen til tidlig pensjonering.
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Forskning viser at de viktigste grunnene til at AFP-pensjonister hadde valgt
tidligere avgang, var at jobbèn var for anstrengende og at de ønsket mer
fritid. Negative holdninger på arbeidsplassen, økende jobbkrav, uformelt
press og lignende, påvirket også til tidligere avgang. De viktigste grunnene til
at de forespurte kunne tenke seg å fortsette lenger i jobben enn nødvendig,
var følelsen av at arbeidsgiver har behov for en og at bedriften legger
forholdene til rette, at jobben er ìnteressant og at en ikke ser seg råd til å gå
av tidligere.

01.05.08 Ny hovedtariffavtale

I kap. 3: Generelle lønns~ og stillngsbestemmelser i pkt. 3.2.3, fremkommer

at partene er enige om følgende: Kommunen bør utvikle virkemidler for å

motivere arbeidstakere til å stå lenger i arbeìd. Slike virkemidler kan være

tilpasset arbeidstid, tilpassede arbeidsoppgaver, tjenestefri med lønn,

kronetilegg, kontantutbetaling eller liknende. Den enkelte kommune kan

avtalevirkemiddelbruk med den enkelte arbeidstaker. Arbeidsgiver drøfter

med de tilitsvalgte alternative vìrkemiddel og orienterer om ìnngåtte avtaler.

Nyere spørreundersøkelser vìser at følgende tiltak er mest ønsket av
medarbeìdere i aldersgruppen 50 - 67 år:

1. Ekstra ferie ¡fridager
2. Redusert arbeidstid

3. Endrede/lettere arbeìdsoppgaver

4. Lønnstilegg eller bonus
5. Økende ressurser til enheten

z. Alderssammensetning i Fauske kommune

Tall fra mars 20 L O vìser følgende alderssammensetrtìng ì vår
kommune.

50 - 55 år Født L. 1.56 tìl 131 fordelt på iio
31.12.60 k.ìnner Og 21 menn

55 - 60 år Født L. 1.51 tìl 131 fordelt på 106
31. 12.55 kVÌnner og 25 menn

60 - 65 år Født L. 1.46 Hl 93 fordelt på 72
31.12.50 kvìnner og 21 menn

Tallene vìser at VÌ har mange eldre arbeìdstakere som vì må ta vare på.
Det vìl være ìndìvìduelle behov, og det er vìktìg at dìsse får mulìghet for
egne tìlpassnìnger som gjør det attraktìvt å stå lenger ì jobben.
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2.1 Ansatte som gikk over i uførepensjon 2008/2009

Tall fra KLP viser at følgende antall ansatte gikk over på uførepensjon i
2008: 9
2009: 8

Tall fra SPK viser at følgende antall
2008: 3
2eø~:~4

2.2 Antall ansatte søm gikk over på AFP 2008/2009
Tall fra KLP viser at følgende antall ansatte gikk over på en AFP-ordning
2008: 4

2009: 8

Tall fra SPK viser at følgende antall:
2008: 2

2009: 1

3. Tiltak

3.1 Medarbeidersaintaler (Utvklingssamtaler)

Ved fylte 55 år: I disse m.edarbeidersamtaler skal seniormedarbeideren og
leder vektlègge forhold som retter seg mot seniorens egne behov sett i forhold
til enhetens oppgaver.

Samtalen utfordrer medarbeideren til å:
. Tydeliggjøre egne behov og ønsker
. Vurdere egne rutiner og arbeidsvaner
. Se etter fornyelse og stimulans ut fra egne ressurser

. Signalisere ansvar for egen situasjon

~ Samtalen utfordrer enhetsleder til å se og legge til rette for:
. Utviklingsmuligheter innen eget område

. Gi realistiske tilbakemeldinger

. Vise romslighet

. Stile krav

Ved fylte 58 år: Skal det i tilegg tas med et punkt om forebygging og
utvikling i et seniórperspektiv med tanke på et aktivt arbeidsliv (hel eller
deltid) etter fylte 62 år.

3.2 Tilretteleggngstilsku4d

Enheten gis et tilskudd for hver medarbeider som ikke tar ut AFP pensjon
fra fylte 62 år eller mer.
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Beløpets størrelse kan være opp til kr. 25.000,- pr. år for ansatt i 100 %
stillng, men vil variere ut fra valgte tiltaks kostnad.

Dersom medarbeideren tar ut delvis AFP pensjon reduseres beløpet for
tilretteleggingstilskudd tilsvarende. Nedre grense settes til 50 % stiling.
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Aktuelle tilretteleggingstiltak kan være:
. Kortere arbeidsdager

. Ta inn ekstrahjelp

. Tildeling av ekstra fridager

. Arbeid med færre helge/kvelds/nattevakter

. Mindre rengjøringsarealer

. Færre brukere

. Lederansvar for færre arbeidstakere
!filret-eleggi:l'gen~C)g-cbrtlken~av-1ilsktlddet-skal-fremgå~gjeflfl0rI-skr-ift-ig
avtale mellom arbeidstaker og arbeidsgiver.

3.3 Sluttgodtgjøring

Alle medarbeidere som tar ut AFP pensjon etter fylte 63 år får en
sluttgodtgjøring når de slutter/pensjoneres i Fauske kommune. Denne
utbetalingen regnes ut på følgende måte:

. Ved fylte 63 år

. Ved fylte 64 år

. . Ved fylte 65 år eller mer

kr. 12.000,- for 100 % stiling
kr. 24.000,- for 100 % stiling
kr. 36.000,- for 100 % stiling

Medarbeidere som tar ut delvis AFP pensjon eller går over i deltidsstiling, får
sin sluttgodtgjøring avkortet forholdsmessig, jfr. stilingsstørrelse.
Godtgjøringen er ikke pensjonsgivende, men regnes som skattepliktig
ihntekt. Avtale om sluttgodtgjøring skal være skriftlig. (jfr. vedlegg)

De som inngår avtale om sluttgodtgjøring får dette utbetalt ved avsluttet
tjeheste i Fauske kommune. For at utbetaling skal kunne skje, må kopi av
avtalen sendes sammen med sluttmeldingen.

3.4 Redusert arbeidstid med fu11ønn

Fauske kommune ønsket å legge til tette for at medarbeidere kan få avtale
om redusert arbeidstid med full lønnskompensasjon. Arbeidstakere med fra
50 - 100 % stillng kan gis anledning til inntil 20 % reduksjon av stillngen
og beholde full lønn forutsatt at en ikke tar ut AFP.

I slike tilfeller vil det ikke bli gitt tilretteleggingstilskudd eller
sluttgodtgjøting.

I Fauske kommune vil redusert arbeidstid med full lønn bli gjennomført etter
følgende plan:
io % (eks. 1 dag pr. io. arbeidsdag) etter fylte 62 år.
15 % (eks. 1,5 dag pr. 10. arbeidsdag) etter fylte 63 år.
20 % (eks. 1 dag pr. uke) etter fylte 64 år.

Jfr. Pkt. 3.2 Når det gjelder de som går i turnus må deres reduksjon av
arbeidstid avtales ved utarbeidelsen av turnusen.
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3.5 Individuelle tiltak etter avtle

Etter utvidet medarbeidersamtaler kan det fremkomme individuelle løsninger
som løses på den enkelte enhet eller i samarbeid med andre enheter. Her
nevnes eksempler:

. Omplassering til andre lettere arbeidsoppgaver

. Veiledningsoppgaver til yngre medarbeidere (eks. lærlinger)

. Fadderordningj introduksjon av nye medarbeidere

3.6 Allerede il1iigàtte. avtaler
. Nedsatt lesetid for lærere over 55 år (5,8 % nedsatt leseplikt) med

ytterlige reduksjon i lesetida etter fylte 60 år (12,5 % nedsatt leseplikt).
. Ekstra ferieuke til alle over 60 år

. Særaldersgrense for enkelte arbeidstakergrupper

. AFP (avtalefestet pensjon) -helt eller delvis

4. Vedlegg

Vedlagtseniorplanen.ligger vedlegg som skal benyttes når det inngås avtaler
om seniortiltak i Fauske kommune.

6.A vslutning

4.1 Evaluering. av seniorplanen

Utviklingen i samfunnet bærer preg av endringer og raske skiftninger.
Denne uviklingen må følges nøye slik at seniorplanen til enhver tid er à jour.
Fauske kommunes seniorplan skal rullers ved hvert hovedtariffoppgjør.

Godkjenningj endringer av seniorplanen vedtas av Kommunestyret.
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Forslag til
SENIORPLAN

for

Fauske kommune

Vedtatt av Fauske kommunestyre:



1. Innledning

Seniorplanen er en del av Fauske Kommunes personalpolitikk, og kan brues som
selvstendig verktøy eller i kombinasjon med andre personalordninger.

Formålet er å skape større bevissthet hos ledere og medarbeidere i Fauske kommune slik at vi
beholder medarbeidere i arbeid lengst mulig. Planen gir seniorarbeidstakere rettigheter og er
samtidig et arbeidsgiverpolitisk virkemiddeL.

1.1 Definisjon:

Med seniorpolitikk menes å legge til rette for å utvikle og å anvende medarbeideres
kunnskaper, ferdigheter og arbeidsevne på en måte som medarbeiderne og kommunen
er tjent med. Seniorpoliikk er også å tilrettelegge for en hensiktsmessig og verdig
avslutning av yrkeskarrieren for den enkelte.

Seniorarbeidstakere . utgjør en ressurs for sin arbeidsgiver. Det innebærer å nytiggjøre eldre
medarbeideres kunskaper og erfaring, samtidig som arbeidstakerne sikres mulighet til faglig
fornyelse og utvikling og en individuell tilpasning av arbeidssituasjonen. En bevisst holdning
til seniormedarbeidere og en personalpolitisk orientering mot arbeidstakernes senkariere står
sentralt.

1.2 Hvem er seniormedarbeider

Seniormedarbeider er en betegnelse på medarbeidere med lang tjenestetid og mye erfaring fra
liv og yrkesliv; Å være eldre er ikke det same som å væte gamel, og skal settes i
sammenheng med begrepet yngre, som har arbeidet i kortere tid og har mindre erfaring.

Fauske Kommune definerer målgruppen for seniorpolitikk på følgende måte:
. fra fylte 55 år, fokus på utvikling og vedlikehold av kunskap, samt vudering av

tirettelegging i forhold til oppgaver.
. Fra fylte 58 år, utvidet medarbeidersamtale

. fra fylte 62 år, med fokus på utvikling og vedlikehold av kunnskap, samt vudering av

tilrettelegging i forhold til oppgaver. Seniortilegg (tilretteleggingstilskudd) samt
seniordager (fritid) innføres som tiltak. Akuell driftsenhet tilføres årlig
tilretteleggingstilskudd.

. Arbeidstaker som fyller år i løpet av året skal ha de seniortiltak som er tilpasset
aldersgruppen med virkning fra 1.1. samme år, dvs. "helårsvirkning" uavhengig av
fødselsdato

. Seniortltak gjelder til fylte 67 år

2



2. Mål

Seniorpolitikken skal bidra til at Fauske kommune som arbeidsgiver nytter medarbeideres
kompetanse best mulig og beholder seniormedarbeidere lengst mulig i aktiv
tjenesteproduksjon og arbeid. Seniorpolitikken skal bidra til å bevisstgjøre ledere og
medarbeidere på at seniormedarbeideres aktive deltakelse i arbeidsfellesskapet blir helt
avgjørende for å opprettholde et godt tjenestenivå i tiden som kommer

I Fauske kommune skaL seniorpolitikken vektlegge. muligheter for faglìg utvikling, opplæring,.
oppmuntring og anerkjennelse. Tiltak for seniormedarbeidere skalvære både generelle og
individuelle, og skal fokusere på:

. Arbeid med holdninger til eldre medarbeidere, både hos ledere og medarbeiderne selv

. Trivsel og forebygging av utbrenthet

. Eldre medarbeideres mulighet til å bruke sine erfaringer og kunnskaper både til
kommunens og eget beste

. Vurdering av mulighet for tilrettelagte seniortiltak for medarbeidere og ledere i
seniorfasen

. Sikring av fremtidig arbeidskrafbehov

3. Tiltak

3.1 Medarbeidersamtaler (Ufviklingssamtalet)

Ved fylte 55 år: I disse medarbeidersamtaler skal seniormedarbeideren og leder vektlegge
forhold som retter segmot seniorens egne behov sett i forhold til enhetens oppgaver.

Samtalen utfordrer medarbeideren til å:
. Tydeliggjøre egne behov og ønsker

. Vurdere egne rutiner og arbeidsvaner

. Se etter fornyelse og stimulans ut fra egne ressurser

. Signalisere ansvar for egen situasjon

Samtalen utfordrer enhetsleder til å se og legge til rette for:
. Utviklingsmuligheter innen eget område

. Gi realistiske tibakemeldinger

. Vise romslighet

. Stile krav

Ved fylte 58 år: Utvidet medarbeidersamtale
. Da tas med et punt om forebygging og utvikling i et seniorperspektiv med tanke på

et aktivt arbeidsliv (hel eller deltid) etter fylte 62 år.
Etter utvidet medarbeidersamtaler kan det fremkomme forslag til individuelle ordninger som
løses på den enkelte enhet eller i samarbeid med andre enheter.

3.2 Tilretteleggingstilskudd

Enheten gis et tilskudd for hver medarbeider som ikke tar ut AFP pensjon fra fylte 62 år eller
mer. Beløpets størrelse er kr. 7.500 pr ansatte i 100 % stiling.
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Akuelle tilretteleggingstiltak kan være:
. Utstyr

. Ta inn ekstrahjelp

. Færre helge-/kvelds-/nattevaker

. Mindre rengjøringsarealer

. Færre brukere

. Lederansvar for færre arbeidstakere

Tilretteleggingen og bruken av tilskuddet skal fremkomme i avtale. mellom arbeidstaker og
arbeidsgiver.
Arbeidsgiver orienterer tilitsvalgte om inngåtte avtaler.

3.3 Ekstra fridager med full lønn

Alle fast ansatte over 62 år gis inntil 5 ekstra fridager pr år. Antall fridager gis forholdsmessig
ut fra stilingsstørrelse. I 100 % stiling gis 5dager pr. år.

Plan for gjennomføring skal fremkomme i avtale mellom arbeidstaker og arbeidsgiver.
Arbeidsgíver orienterer tilltsvalgte om inngåtte avtaler.

3.6 Alleredeinngatte avtaler

. Nedsatt lesetid for lærere over 55 år (5,6 % nedsatt leseplikt) med yterlige reduksjon i

lesetida etter fylte 60 år (12,6 % nedsatt leseplikt).
. Ekstra ferieuke til alle over 60 år

. Særaldersgrense for enkelte arbeidstakergrupper

. AFP (avtalefestet pensjon) - helt eller delvis

4. Evaluering av seniorplanen

Utviklíngeni samfuet bærer preg av endringer og raske skiftninger.
Denne uviklíngen må følgesnøye slikatseniorplanen til enhver tid er à jour. Fauske
kommunes seniorplan skal rullers vèd hvert hovedtariffoppgjør.
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