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1. Innledning

Utgangspunktet for radmannens arbeid med budsjett 2011 og gkonomiplan 2011-2014 har
blant annet vert fglgende:

@konomiplanen for 2010-2013

Kommunestyrets budsjettvedtak for 2010, med endringer/nye vedtak gjort i lgpet av
2010

Kommunegkonomiproposisjonen

Budsjettkonferanse september 2010

Forslag til statsbudsjett for 2011.

Revidert nasjonalbudsjett

Innspill fra enhetene

2. Sammenhengen mellom gkonomiplan og kommunens planverk

Kommuneplan - langsiktig del

I Fauskes vedtatte kommuneplan, strategisk del for 2001-2012, fremkommer fglgende visjon
og strategiske utfordringer som kommunen kontinuerlig skal ha oppmerksomheten rettet mot.

Visjon og mal i Fauske kommune
Fauske kommune skal stimulere til et sunt og livskraftig neringsliv.

e Fauske kommune skal tilrettelegge for en malrettet satsing inne n@ring
med utgangspunkt i stedets naturressurser og eksisterende naringsliv.

e Stimulere til entreprengrskap og sette fokus pa kompetanse.

e Utnytte sine fordeler mht. til arealer, geografifisk beliggenhet og
kommunikasjonsmessige knutepunkt.

Fauske kommune skal sgrge for gode levekar for hele Fauskes befolkning gjennom et
godt og likeverdig tjenestetilbud.

e Det skal veere et variert og godt helsetilbud som dekker innbyggernes
behov innenfor forebygging og rehabilitering.

e Udanning skal vektlegges som en viktig ressurs pa alle nivaer.

e Fauske kommune vil opprettholde og utvikle den gode skolekretsstrukturen
og nermiljganleggene, herunder ogsa full barnehagedekning.

Fauske kommune skal legge til rette for en aktiv og variert livsutfoldelse for alle.

¢ Fauske kommune skal ivareta naturmiljget i kommunen og tilrettelegger
for barekraftig friluftsliv, samt ivareta det biologiske mangfoldet i
kommunen.

e Bidra til at Fauske by forskjgnnes (herunder Fauskes ansikt mot sjgen.)

® Bekjempe rus-, volds- og vinningskriminalitetsproblemer.

Réadmannen arbeider med forslag til ny kommuneplan — samfunnsdel 2012-2025 og
forutsetter at den skal behandles i kommunestyret varen 2011. Planarbeidet er forankret i ett
eget planprogram som er vedtatt av kommunestyret. Fauske kommunes hjemmeside
oppdateres fortlgpende gjennom at mgtereferater og gvrig informasjon/dokumenter legges ut.
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3 Kommunens rammebetingelser

3.1 Befolkningsutvikling

Figuren under viser utviklingen i folketallet i perioden 2003-2010.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010*
Totalt 9528 | 9627 | 9549 | 9551 | 9465 | 9477 | 9552 | 9578
0-5 ar 674 671 631 635 599 604 588 590
6-15 ar 1263 | 1316 | 1297 | 1308 | 1289 | 1253 | 1235 | 1233
16-66 ar 6236 | 6286 | 6268 | 6234 | 6208 | 6233 | 6285 | 6303
67-79 ar 874 873 879 897 893 903 945 955
80 ar og eldre 481 481 474 | 477 476 | 484 499 497

Folketallet i Fauske kommune viser vekst fra 2007 og til siste kjente tall som er 1.7.2010. I
denne perioden er folketallet gket med 113 personer. Det er vekst i aldergruppene 16-66 ar
(+95 innbyggere) og 67-79 ar (+62 innbyggere). I aldersgruppen 6-15 viser tallene en
nedgang pa 56 innbyggere i perioden.

3.2 Prognose folketall for neste ar og for okonomiplanperioden

Det mest klare trekket er at andelen av befolkningen pa 67 ar eller eldre forventes a gke,
samtidig som andelen ungdom og yngre voksne gar ned.

Antall innbyggere og ikke minst alderssammensetningen har stor betydning for den
tjenesteproduksjon som vil kreves/forventes av kommunen i arene framover og ma dermed

ogsa fa innvirkning pa de prioriteringer som blir gjort. Det vil ogsa pavirke inntektsgrunnlaget

for kommunen.

SSB-prognosene peker fortsatt pa en reduksjon i folketallet i kommunen samlet sett i arene
som kommer.

3.3 Skatt og rammetilskudd

For Fauske kommune innebazrer forslaget til statsbudsjett en nominell vekst i skatt og
rammetilskudd pa 17.8 % eller 61,3 mill. Dette belgpet ma imidlertid korrigeres for
gremerkede midler som innlemmes i rammen, samt forventet lgnns og prisvekst. Korrigert for

disse faktorene blir den reelle veksten pa 2,3 prosent - tilsvarende 7,9 mill. kroner.
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Tabellen nedenfor viser utvikling i skatt og rammetilskudd de siste arene.

(1000 kr)

Regnskap Regnskap | Regnskap | Regnskap Regnskap | Budsjett

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Skatt 161 506 161176 163 588 178 994 180 414 183 257
Rammetilskudd 128 099 120823 133143 150814 164 815 223325
Sum frie inntekter 289 605 281999 296 731 329 808 345 229 406 582
Korreksjon gremerkede tilskudd lagt til ramme 43 600
Korrigert ramme 362 982
2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11
Nominell vekst (%) -2,6 % 52% 11,1% 4,7 % 17,8%
Korreksjon gremerkede tilskudd lagt til ramme 12,7 %
L@nns og prisvekst 35% 4,2 % 4,5 % 31% 2,8%
Realvekst (%) -6,1% 1,0% 6,6 % 1,6% 2,3%

Enkeltelementene i rammetilskuddet for 2011 bestar av fglgende:

Type tilskudd Belgp
Innbyggertilskudd 182 430
Netto inntektsutgjevning 18 495
Ugiftsutgjevning 3230
Overgangsordning mm netto 2120
Nord-Norgetilskudd 13 880
Skjgnnsmidler 3170
Sum Rammetilskudd 223 325
Eiendomsskatt

Eiendomsskatten i Fauske kommune beregnes pa boliger i tettbygd strgk, neringseiendommer
og verker/bruk. Skatten beregnes av 25 % av takstgrunnlag pa eneboliger, 50% pa
naringseiendommer og 100% pa verker og bruk.

Takstgrunnlag oppdateres hvert 10. ar. Siste omtaksering ble gjort i 2003.

1. Eiendomsskatten utskrives etter hgyeste tillatte sats fastsatt av skattedirektoratet, og er

som fglger:
Boliger 7 %o av takstgrunnlag
Verker og bruk: 7 %o av takstgrunnlag

Forretningseiendommer: 7 %o av takstgrunnlag

Det gis fritak for eiendomsskatt for bygninger som eies og drives av lag og foreninger
og som benyttes til deres primarvirksomhet. Drives det kommersiell virksomhet i hele
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eller deler av bygget/eiendommen betales eiendomsskatt for den del der kommersiell
drift skjer.

Totalt utskrevet eiendomsskatt for 2011 er beregnet til 25,5 mill. kr. Dette er en
reduksjon fra 2010 med kr. 685.000, noe som skyldes at takstgrunnlaget for
kraftanlegg som fastsettes av sentralskattekontoret, er redusert fra 2010 til 2011.

Konsesjonskraft og kvotekraft

Fauske kommune har betydelige inntekter fra konsesjonskraft. I tillegg selger kommunen
sakalt kvotekraft. Fauske kommunes rettigheter til kvotekraft ble i 2008 leid ut til SKS
produksjon for en tiarsperiode. Som vederlag mottok kommunen en engangsutbetaling pa
60,3 mill. kr. Denne inntekten ble ved avtalens inngaelse i samrad med Fylkesmannen i
Nordland kun fgrt i balansen, og skal deretter inntektsfgres med 1/10 i perioden 2010-2020.

Kommunens kraftutvalg har til na solgt konsesjonskraftvolumet pa 81.6 GWh for ett ar av
gangen. Prisen som oppnas etter anbudskonkurranse varier fra ar til ar. Fram til budsjettaret
2010 har hele salgsbelgpet gatt med til drift av kommunen. F.o.m. 2010 vedtok
kommunestyret a sette av 2,7 mill. kroner som tilsvarer ca. 3 gre/kWh til eget fond.

For 2011 har kraftutvalget solgt konsesjonskraften for 39,51 gre/kWh. Radmannen anbefaler
at det ogsa i 2011 avsettes kr 2,7 mill. fra salget av konsesjonskraften, slik at vi far ett
akkumulert ubundet bufferfond pa 5,4 mill. Ved a gjgre denne disponeringen bgr vi kunne
unnga at svingninger i kraftprisene pavirker driftsbudsjettet i nevneverdig grad i fremtiden.
Radmannen forutsetter at tilsvarende belgp avsettes i gkonomiplanperioden og vurderes arlig.

Momskompensasjon

Momskompensasjonsordningen ble innfgrt fra og med 2004. Formélet med ordningen er a
ngytralisere de konkurransevridninger som kan oppsta som fglge av merverdiavgifts-
systemet, ved at kommunenes kjgp av varer og tjenester fra private giennom ordningen blir
likestilt med kommunal egenproduksjon.

Ordningen skal vere selvfinansierende ved at kommunene far refundert momsen pa kjgp av
varer og tjenester, samtidig som kommunene trekkes i rammetilskuddet med noenlunde
tilsvarende belgp som momsrefusjonen utgjgr.

12011 er det budsjettert med 14,9 mill. kr i momskompensasjon, dette er 2,9 mill. kr. mer enn
opprinnelig budsjett 2010, og 0,9 mill. kr. mer enn regulert budsjett 2010.

Momskompensasjon fra investeringer er ikke tatt inn i budsjett 2011 og videre i
gkonomiplanperioden. Arsaken til dette er endring i regelverket som sier at denne delen av
momskompensasjonen for framtiden skal inntektsfgres i investeringsregnskapet.

Rentekompensasjon for investeringer
Fauske kommune har budsjettert med rentekompensasjon pa til sammen 2,2 mill. kr. i 2011 .

Dette er kompensasjon for renteutgifter pa investeringer i omsorgsboliger/hjem samt
skole/svgmmebasseng.
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Oversikt Frie inntekter

Tabellen nedenfor viser oversikt over de frie inntektene:

Art Beskrivelse ingg;skap Budsjett 2010 | Budsjett 2011
1729 | REF. MOMS PAL@PT | DRIFTSREGNSKAPET -14 642 028 -12 531 006 -14 900 000
1800 | RAMMEOVERF@RING -155101 608 -164 815000 -223 325000
1818 | RENTEKOMPENSASJON -840 000 -2 200 000 -2 200 000
1870 | SKATT PA FORMUE OG INNTEKT -184 185093 -180414000| -183 257000
1874 | EIENDOMSSKATTER -21217 891 -26 200 000 -25 515 000
1875 | Eiendomsskatt andre -4 178 397 0 0
1891 | SALG KONSESJONSKRAFT -45 699 297 -27 200 000 -32 240 000
1893 | SALG KVOTEKRAFT -1276 109 -6 000 000 -6 000 000
1900 | RENTEINNTEKTER -5022 792 -2 525000 -2 525 000
1906 | AKSIEUTBYTTE -11732 022 -11 732 000 -12 732 000

Til sa mmen -443 895 237 ( -433617006| -502 694 000

Lgnns- og prisvekst, endringer i pensjonsutgiftene, arbeidsgiveravgift

Lgnns- og prisvekst

I statsbudsjettet anslas prisveksten for kommunale varer og tjenester (kommunal deflator) fra
2011 —2014 til 2,8 %. Kommunenes lgnns- og prisvekst kompenseres ved a gke
rammetilskuddet med den kommunale deflatoren.

Kommunal deflator er sammensatt av lgnnsveksten (vektet 2/3) og prisveksten pa varer og
tjenester (vektet 1/3):

Arbeidsgivers andel av pensjonsutgiftene
I budsjettforslaget er normalpremien for pensjonsutgiftene, basert pa aktuarberegninger av
KLP og Statens pensjonskasse lagt til grunn.

Beregningene gir fglgende beregningsstaser for 2011:

e KLP
e STP

11,58 % av brutto lgnnsutgift
10,46 % av brutto lgnnsutgift

Satsene for 2011 er lavere enn for 2010. Dette har ssmmenheng med at selskapene antar at
den sakalte reguleringspremien som er en regulering av oppsatte pensjoner i form av vekst i
Ignns og trygdeutbetalinger, blir betydelig lavere i 2011.

Dette bidrar til at den samlede utgiften til pensjonsselskapene er beregnet a bli ca. 5 mill. kr.
lavere i 2011 sammenlignet med 2010.

Arbeidsgiveravgift
Arbeidsgiveravgiftssatsen er 5,1 % og er ikke endret.
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3.4

Statlige nyordninger, foringer, m.v. i henhold til statsbudsjettet 2011

Den stgrste endringen fra 2010 er at barnehagetilskuddet fra og med 2011 er innlemmet i
rammetilskuddet. Til sammen utgjgr dette belgpet 39,9 mill. kr.

Nar det gjelder anslag pa skatteinntekter for 2011, tar staten utgangspunkt i samme niva som i
2010. Det er lagt inn en reduksjon i skattgret til kommunene 12,8 % til 11,3 %. Dette
medfgrer at skatteinntektenes del av kommunenes samlede inntekter blir redusert fra 45 % til
40 %. Isolert sett er dette positivt for Fauske kommune som har skatteinntekter som ligger
under landsgjennomsnittet.

Andre element i statsbudsjettet

@remerkede tilskudd til kvalifiseringsprogrammet til NAV er innlemmet i
rammeoverfgringen i 2011. For 2011 utgjgr dette et belgp pa kr 2,25 mill. kr.

Det er en malsetting med programmet a redusere sosialhjelp som langtidsytelse ved at
flere blir kvalifisert for arbeid. Utgiftene til kvalifiseringsprogrammet er innarbeidet i
budsjettet til NAV.

Maksimalpris for foreldrebetaling i barnehage blir viderefgrt pa samme nominelle niva
som i 2010, kr. 2.330,- pr. maned for en heltidsplass. Dette er lagt til grunn ved
beregning av kommunens barnehageinntekter for 2011.

I forslaget til statsbudsjett er det lagt inn en styrking av barnevernet i kommunene med
kr. 240 mill. gjennom gremerkede tilskudd. Tilskuddet vil bli fordelt av fylkesmannen
etter spknad fra kommunene. Tilskuddet skal i hovedsak benyttes til nye stillinger som
blir opprettes i 2011. Kommuner med tilstrekkelig mange ansatte i barnevernet kan
sgke om tilskudd til andre tiltak til styrking av barnevernet. Fauske kommune vil sgke
om midler sa snart retningslinjene for tilskudd blir kjent.

Det er i statsbudsjettet satt av kr. 200 mill. til styrking av samhandling innafor helse-
og sosialsektoren. Av dette skal kr. 100 mill. ga til utvikling av lokalmedisinske sentre
og kommunale samhandlingstiltak. Resten av belgpet er beregnet til utvikling av IKT i
helsetjenestene (kr. 50 mill.), forsking og kompetanse (kr. 35 mill. og
informasjonstiltak m.m. (kr. 15 mill. ). Kommunen vil sgke om slike midler gjennom
kommunens folkehelsearbeid.

Det er i statsbudsjettet satt som malsetting at det skal gis tilskudd til 12 000 nye
sykehjemsplasser og omsorgsboliger (til sammen) i landet i perioden 2008 - 2015.
For 2011 er det foreslatt & bevilge tilskudd for 2000 nye enheter med heldggns
omsorg, fordelt mellom omsorgsboliger og sykehjemsplasser. Investeringstilskudd er
20 % for omsorgsboliger og 30 % for sykehjemsplasser, innenfor en gvre
investeringsramme. I forhold til denne satsningen vises til ny vedtatt helse og
omsorgsplan for Fauske kommune.

Det legges ikke opp til endringer i regelverket for ressurskrevende tjenester i 2011.
Kompensasjonsgraden vil fortsatt veere 80 % av netto lgnnsutgifter ut over
innslagspunktet. Innslagspunktet blir 895 000 kroner i 2011, oppjustert fra 865.000
kroner (justert opp med antatt lgnnsvekst). Fauske kommune har beregnet et
statstilskudd pa 4,8 mill. kr. i 2011 basert pa kjente brukere ved utarbeidelsen av
budsjettet.
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e Detble i 2010 innfgrt et tilbud om atte timers gratis leksehjelp, samt én ekstra
undervisningstime. I statsbudsjettet for 2011 kompenseres kommunene for
helarseffekten av de to tiltakene. Midlene bevilges over kommunenes rammetilskudd.
Utgiftene tilknyttet leksehjelp er fordelt ut pa skolene i henhold til elevtall. Utgiftene
er beregnet til ca. 370.000 for 2011. Nar det gjelder ekstra undervisningstime er denne
tatt med i hovedressurstildelingen for skolearet 2010/2011.

e Detble fra 1. august 2010 innfgrt en ny rett til skyss for funksjonshemmede til og fra
SFO. Kommunene kompenseres for merkostnader knyttet til innfgring av retten.
Bevilgningen legges inn i rammetilskuddet til kommunene. Utgiftene til denne
ordningen er lagt pa ansvar 2000 Fellesomrade grunnskole.

4 Driftsomrader

4.1 Driftsoversikt med kommentarer

Linjenavn Budsjett 2011 Budsjett 2012 Budsjett 2013 Budsjett 2014
Skatt pd inntekt og formue -183 257000 -183257000 -183257000 -183257000
Ordinaert rammetilskudd -223325000 -223325000 -223325000 -223325000
Skatt pa eiendom -25515000 -25515000 -25515000 -25515 000
Andre direkte eller indirekte skatter 0 0 0 0
Andre generelle statstilskudd -19960000 -19960000 -19960000 -19960 000
Sum frie disponible inntekter -452 057 000 -452 057000 -452057000 -452057 000
Renteinntekter og utbytte -20457000 -20457000 -20457000 -20457 000
Renteutgifter provisjoner og andre finansutgifter 12 150 000 12 150 000 12 150 000 12 150 000
Avdrag pa lan 19 000 000 19 000 000 19 000 000 19 000 000
Netto finansinntekter/-utgifter 10 693 000 10 693 000 10 693 000 10 693 000
Dekning av tidl ars regnskapsmessige merforbruk 0 0 0 0
Til bundne avsetninger 6260 000 6260 000 6260 000 6260 000
Til ubundne avsetninger 3700 000 3700 000 3700 000 3700 000
Bruk av tidligere ars regnskapsmessige mindreforbruk 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger 0 0 0 0
Bruk av bundne avsetninger -3955615 -3955615 -3955615 -3955615
Netto avsetninger 6 004 385 6 004 385 6 004 385 6 004 385
Overfgrt til investeringsbudsjettet 20 000 20 000 20 000 20 000
Til fordeling drift -435339615 -435339615 -435339615 -435339615
Sum fordelt drift 435339615 435339615 435339615 435339615

Merforbruk/mindreforbruk 0 0 0 0
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Fordelt som fglger:

Beskrivelse Budsjett 2011 Budsjett 2012 Budsjett 2013 Budsjett 2014
Politisk virksomhet 9413290 9413290 9413 290 9413 290
Sentraladministrasjon 23 036 985 23 036 985 23 036 985 23 036 985
Servicetorget 620 294 620 294 620 294 620 294
Adm. Skoler/barnehager 34 806 322 34 806 322 34 806 322 34 806 322
Finneid Narmiljgsenter 9 804 588 9 804 588 9 804 588 9804 588
Hauan oppvekstsenter 12593033 12593033 12 593033 12 593033
Kosmo oppvekstsenter 3758241 3758241 3758241 3758241
Sulitjelma oppvekstsenter 9428 688 9428 688 9428 688 9428 688
Valnesfjord oppvekstsenter 20881 499 20881 499 20 881 499 20 881 499
Vestmyra barnehage 9511602 9511602 9511602 9511 602
Vestmyra skolesenter 36 535003 36 535003 36 535003 36 535003
Voksenpedagogisk senter 982 287 982 287 982 287 982 287
Erikstad oppvekstsenter 13472183 13472183 13472183 13472 183
Kultur 11432084 11432084 11 432 084 11 432 084
Helse 28400 177 28 400177 28 400 177 28 400 177
Kjokkendrift 3269 445 3269 445 3269 445 3269 445
Miljg- og

habiliteringstjenesten 18 453 552 18 453 552 18 453 552 18 453 552
Pleie/omsorg - felles 9339 446 9339 446 9339446 9339 446
Moveien - Paviljongene 17 595 036 17 595 036 17 595 036 17 595 036
Helsetunet 1 20 167 204 20 167 204 20 167 204 20 167 204
Helsetunet 2 27 029973 27 029973 27 029 973 27 029 973
Hjemmetj. sentrum/gst 14811751 14 811751 14 811751 14 811 751
Hjemmetj. nord/vest 10 606 374 10 606 374 10 606 374 10 606 374
P/O-Distrikt Sulitjelma 7309372 7309372 7 309 372 7 309 372
NAV 17 066 664 17 066 664 17 066 664 17 066 664
Barne- og familieenheten 25388723 25388723 25388723 25388723
VVA 809 570 809570 809 570 809 570
Bygg/eiendom 39630539 39630539 39 630539 39630539
Park/idrett 5085 784 5085 784 5085 784 5085 784
Brann/feiing 7 860 753 7 860 753 7 860 753 7 860 753
Plan /utvikling 4996 264 4996 264 4 996 264 4996 264
Kirkelig Fellesrad 6421000 6421000 6421000 6421 000
Flyktningekontoret 7 739 449 7 739 449 7 739 449 7 739 449
Felles 6 633 825 6 633 825 6 633 825 6 633 825
Ansvar 9000 -452921000 -452921000 -452921000 -452 921 000

Fondsforvaltning -21 970 000 -21 970 000 -21 970 000 -21 970 000
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RADMANNENS KOMMENTARER TIL BUDSJETT 2011 OG UTFORDRINGER I
OKONOMIPLANPERIODEN

Innledning

Arbeidet med budsjettet startet varen 2010 med administrasjonens gjennomgang av kjente
utfordringer.

Budsjettkonferanse med politikere, enhetsledere, tillitsvalgte og administrasjon, ble avholdt 3.
september. Fylkesmannen presenterte nytt inntektssystem for kommunene med fokus pa
endrede vektingsngkler i forhold til gammel modell.

Signalene var at Fauske kommunes gkonomi i liten grad blir pavirket av det nye
inntektssystemet.

Utgangspunktet fgr statsbudsjettet ble fremlagt var en beregnet gkning i skatt og
rammetilskudd pa 7 mill. kr. Statsbudsjettet ga ytterligere 8 mill. kr., slik at den nominelle
veksten fgr beregnet lgnns og prisvekst utgjorde 15 mill. kr.

For a balansere budsjettet fikk alle enhetsledere i oppgave a komme med forslag til
inndekning pa sine rammer. Radmannen er meget forngyd med den jobben som ble gjort av
enhetslederne pa dette omradet.

12010 ble Fauske kommune slettet fra det sakalte ROBEK-registeret, som bestar av
kommuner som er underlagt Fylkesmannens kontroll pa grunn av ubalanse i gkonomien. Som
ROBEK-kommune var kommunen avhengig av godkjenning fra Fylkesmannen for a kunne ta
opp nye lan eller innga langsiktige leieavtaler.

De gkonomiske utfordringene kommunen har slitt med fgr 2010 har med tydelighet vist hvor
viktig det er at kommunen har en buffer for a dekke uforutsette utgifter og nye behov i lgpet
av et budsjettar. Fordelen med frie midler i reserve pa disposisjonsfondet har vi fatt illustrert i
2010 der et betydelig inntektstap pga. lavere utbytte fra SKS i 2010 samt etterbetaling til
private barnehager kunne dekkes inn i budsjettet uten a kutte i driften.

I arene som kommer skal Fauske kommune gjennomfgre store investeringer pa flere omrader.
Samtidig er rentenivaet na pa et historisk lavt niva, noe som igjen fgrer til at kommunen
slipper unna med en lav renteutgift i regnskapet. Det kan ikke forventes at rentenivaet holder
seg lavt i arene som kommer, og kombinert med nye store investeringer, vil en gkt rente bety
en betydelig gkt rentebelastning i driftsregnskapet. Eksempelvis vil en rentegkning pa 2
prosentpoeng utgjgre 8-12 mill. i gkte utgifter med den lanegjelda kommunen ma betjene de
neste arene.

Disposisjonsfondet skal vere en garanti for at Fauske kommune ikke skal padra seg
underskudd som ma dekkes inn pafglgende ar. All erfaring viser at slike situasjoner er
vanskelig a komme ut av uten a kutte kraftig i tjenestetilbudet.

Disposisjonsfondet utgjorde ved regnskapsavleggelsen 2009 26 mill. kr. I
budsjettreguleringen i hgst ble det brukt til sammen 9,8 mill., slik at det na star igjen ca. 16
mill. kr. Radmannen mener at kommunen bgr ha som mal at disposisjonsfondet skal ligge
rundt 30 mill.kr.
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For a sikre at denne reserven blir pa et forsvarlig niva i arene som kommer har raidmannen
som en start foreslatt a styrke fondet med 1 mill. kr i budsjett 2011.

I budsjett 2010 ble det budsjettert med 2,7 mill. kr. i avsetning til et bufferfond for
konsesjonskraft som skal sikre at store svingninger i kraftpris pavirker kommunens drift. I
budsjett 2011 er det foreslatt en tilsvarende avsetning.

Klarer vi a holde stgrrelsen pa disse fondene pa et akseptabelt niva over tid, er vi kommet
langt i a sikre en forutsigbar drift i Fauske kommune.

Budsjettet for 2011 er et stramt budsjett, der det likevel er funnet plass til styrking pa omrader
som barnevern, folkehelse pleie/omsorg og bygningsmessig vedlikehold og inventar/utstyr.
Dette kommenteres n&rmere lenger ned i dokumentet.

NARMERE OM LONNSVEKSTEN FRA 2010 TIL 2011 SAMT NYE STILLINGER I
BUDSJETTET

Art Beskrivelse Budsjett 2010 | Budsjett 2011 | Endring Vekst | Korrigering | Korr endring | Korrigert vekst
1010 | FAST L@NN 168798336 | 181093117 | 12294781 |7,28% | 5687500| 6607281 3,91%
1011-1012 | LERERE OG ASSISTENTER | 78735552 | 82740648 | 4005096 |5,09% | -450000| 4455096 5,66 %
SNITT VEKST 326269440 | 346574413 | 20304973 | 6,22% | 4787500 | 15517473 4,76 %
Lgnnsveksten

Den samlede gkningen i fast lgnn utgjgr 12,3 mill. kr. eller 7,28%. I dette tallet ligger to
elementer som ma korrigeres for a fa fram den reelle lgnnsveksten.

Det fgrste er at det i budsjettet for 2010 var lagt inn et forventet Ignnskutt pa 3,587 mill. kr.

Disse stillingsreduksjonene ble i budsjettregulering 2010 tilbakefgrt, og er ogsa tatt ut fra
budsjett 2011.

Effekten fra opprinnelig budsjett 2010 til budsjett 2011 gir en budsjettgkning pa tilsvarende
belgp. I tillegg ma nye stillinger holdes utenfor. Disse er:

Omstillingsleder Helse og omsorgsplan 100%
Enheleder skole 100%
Enhetsleder barnehage 100%

Budsjettert Ignn 2011 for nye stillinger er beregnet til 1,76 mill kr.

Nar det er korrigert for disse postene fremkommer en reell lgnnsvekst pa eksisterende fastlgnn
pa 3,91 %, og 5,66% pa lerere/assistenter. Ser vi all fastlgnn under ett utgjgr snittveksten 4,76
%

I disse tallene ligger et sakalt overheng fra lgnnsoppgjeret 2010 pa 2,6 %. Overhenget kan
forklares som virkningen av forrige ars lgnnsoppgjar for pafglgende ar. I tillegg er det lagt inn
effekt av lokale forhandlinger 2010 samt forventet lgnnsvekst 2011 pa til sammen 2,16 %.
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Omgjgring fra midlertidig til faste stillinger:

Fauske kommune har ambisjoner om og er godt pa vei til a bli en levende
folkehelsekommune. Prosjektstilling som folkehelseradgiver har vart en viktig del av denne
satsingen. Stillingen ble vedtatt opprettet i K-sak 109/06 og ble tilsatt 15.08.2008 for tre (3)
ar. Folkehelseradgiverstillingen er na budsjettert som fast stilling.

Innkjgpskoordinatorstillingen er budsjettert som fast stilling. Det har vert et
to-arig prosjekt med bakgrunn i implementering av innkjgpsavtalen i Salten.

Stillingen har bidratt til at Fauske kommune som en del av avtalen med SIS gjgr riktige og
lovlige innkjg@p, samt at Fauske er blitt en foregangskommune nar det gjelder elektroniske
innkjgp.

Begge disse stillingene som na foreslas omgjort til faste stillinger var med i budsjett 2010

FOLKEHELSE

“Barn trenger andre barn, tid, rom og trygge voksne”

Fauske kommune har ambisjoner om gode oppvekstvilkar for alle som bor i kommunen og
kommunens satsing pa folkehelsearbeid er en viktig del av dette arbeidet.

Fauske kommune er i startfasen med a omsette folkehelse fra ambisjoner og malsettinger til
handling. Et enstemmig formannskap vedtok 8. mars 2010, Programnotat for
folkehelsearbeid 2010 — 2014, hvor barn og unge skal ha hovedprioritet.

Med bakgrunn i Programnotatet er det na utarbeidet en tiltaksplan, Fra Programnotat til
Handling, hvor det er beskrevet tiltak, ansvar og ressursomfang innenfor de seks (6)
fokusomradene i Programnotatet. Fokusomradene det er utarbeidet tiltak pa er familiesenter,
barnehage, grunnskole/SFO og videregaende skole, kultur/fritid, bo- og n@rmiljg og
arbeidsliv/neringsliv.

A omsette tiltakene til praktisk handling vil bli bade gkonomisk, administrativt, faglig og
driftsmessig utfordrende. Tiltaksarbeidet vil kreve bedre ressurskobling, samordning og
samhandling mellom enhetene, og det handler om a videreutvikle det som finnes i dag av
gode samhandlingsarenaer og etablere nye hensiktsmessige mgteplasser. Dette innebzrer
kommunale ressurskoblinger internt i organisasjonen og mot frivillig og privat sektor.

Réadmannen anbefaler at det settes av kr. 500.000 til overnevnte tiltak i budsjett 2011.

OKT SATSNING PA VEDLIKEHOLD
Vedlikeholdsetterslepet for kommunal bygningsmasse er betydelig. Radmannen foreslar a
sette i verk en betydelig gkt satsing pa to fronter:

1. @kte driftsmidler til lgpende vedlikehold — 1,5 mill. kr. i dette inngar ombygging av

bibliotek til kontorlokaler samt EN@K-tiltak.

2.

3. Egen bevilgning over investeringsbudsjettet til oppgradering av eksisternde
bygningsmasse — 2,0 mill. kr.
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Denne bevilgningen skal i 2011 prioriteres paviljongene ved helsetunet. Radmannen
vil i forbindelse med neste budsjett/gkonomiplan legge fram en prioritert liste over
oppgraderingsprosjekter.

HELSE OG OMSORGSPLAN

Kommunestyrets vedtak i forbindelse med ny Helse og Omsorgsplan mhp a tilsette
omstillingsleder er gjennomfgrt i 2010. Radmannen foreslar i budsjett 2011 a sette av kr
200.000 til bruk i forbindelse med pagaende prosesser/arbeid for a konkretisere planens 9
vedtatte satsningsomrader.

NY ADMINISTRATIV STRUKTUR
Det vises her til egen sak til kommunestyret mhp. implementering av ny administrativ
struktur.

BALANSERT MALSTYRING

Etter radmannens vurdering er det behov for a videreutvikle kommunens rapporterings og
malstyringssystem. Det er veldig naturlig & gjgre dette samtidig med at det etableres en ny
administrativ struktur i 2011 ihht. eget kommunestyrevedtak i desember 2010.

De senere ars budsjettdokument, gkonomiplaner, arsmeldinger og regnskapsmeldinger har
etter radmannens mening ikke hatt tilstrekkelig sammenheng fra fastsetting av mal til
rapportering av maloppnaelse. Herunder a legge til rette for et best mulig beslutningsgrunnlag
mellom politikk og administrasjon mht. definerte mal og resultatkrav og at det er fokus pa
faktiske resultater som kan dokumenteres/males og rapporteres.

Far 4 fa det til gnsker radmannen i lgpet av 20114 etablere ett system for balansert malstyring
hvor fglgende 4 fokusomrader antydes na:
1. @konomi

2. Brukere, tjenester og kvaliteter
3. Organisasjon og medarbeidere
4. Lokalsamfunnsutvikling

Med innfgring av dette verktgyet skal fglgende oppnas:
e Et helhetlig opplegg for styringsdialogen mellom politikk og administrasjon

e Gi radmannen ett styringsverktgy for bedre administrativ styring
¢ Gir mer kunnskap og mindre “synsing”

e Forenkling og fokus — gir bedre perspektiv pa utviklingen

e Fells mal, ambisjoner og fokus — “lim” for organisasjonen

¢ Dialog, lering og utvikling(den lerende organisasjon)

e Tydeliggjgre lederansvaret

Radmannen anbefaler en prosess som gjgr at vi far en gradvis innfgring av et system for
malstyring som introduserer en ny mate a tenke pa, og der det er flere maledimensjoner enn
gkonomi. Det vil vaere viktig a forankre denne tenkingen i hele organisasjonen og pa politisk
niva.

Rédmannen planlegger derfor en prosess i 2011 parallelt med implementering av ny
administrativ struktur, hvor det i det fgrste aret legges opp til a konkretisere rammer og
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hovedinnhold i et balansert malstyringssystem tilpasset Fauske kommune og legge opp til en
enkel, men systematisk rapportering og dokumentasjon basert pa de data kommunen allerede
har tilgjengelig.

Deretter kan systemet videreutvikles gradvis bade nar det gjelder datafangst og tekniske
verktgy — etter en konkret vurdering av behovet pa hvert enkelt male-omrade”.

For a gjgre dette ser radmannen for seg 3 samlinger fglgende temaer hvor fglgende temaer
drgftes og endelig innfgring av balansert malstyring besluttes:

e Hva er balansert malstyring
® Hva er resultatledelse

e Viktige styringsutfordringer
e Utarbeidelse av malekart

e Mal og fokusomrader

e Kiritiske suksessfaktorer

e Malemetoder

Rédmannen anbefaler at deltakere pa samlingene er Politikere(Formannskap), enhetsledere,
HTYV og HVO samt radmannens strategiske ledergruppe og at det brukes ekstern radgiver for
a kjgre overnevnte prosess.

Det er foreslatt avsatt kr 300.000 til dette arbeidet i budsjett 2011.

BARNEVERN
Barneverntjenesten har i lgpet av 2010 blitt tilfgrt ekstra stillingsressurser, bla. i form av to
saksbehandlerstillinger. Disse viderefgres i 2011, men kun pa midlertidig basis.

Fram mot sommeren har utviklingen i handteringen av undersgkelsessaker vert positiv, men
hgsten 2010 har utviklingen stagnert. Dette skyldes spesielle forhold pga. et s@rlig hgyt antall
sveert arbeidskrevende saker. Blant annet har barnevernet plassert seks barn i fosterhjem sa
langt 1 hgst. De fleste av disse etter behandling i fylkesnemnda. 39 er barn plassert utenfor
hjemmet pr dags dato mot 30 pa samme tid i fjor, en gkning pa 30 %. Videre er det fremmet
flere nye saker for nemnda, og en tredje er snart klar for a bli sendt.

Réadmannen vil fglge opp statsbudsjettets satsning pa barnevern ved a sgke om midler i
henhold til de kriterier som er definert.

KRISESENTER

Etter at lov om kommunale krisesentertilbod (krisesenterlova) tradte i kraft 01.01.2010, ma
kommunene kjgpe eller drive krisesentertilbud. Tilbudet skal omfatte kvinner, barn og menn
som er utsatt for vold, overgrep eller krenkelser i nere relasjoner. Innholdet defineres slik i
Ot.prop.nr 96 (2008-2009); ’Det inkluderer heildggns telefonteneste, eit trygt mellombels
butilbod, eit tilbod for dagbrukarar, rettleiing og ngdvendig hjelp til a ta kontakt med andre og
meir spesialiserte tenester, og oppfglging i ein reetableringsfase. Det skal vere eit
lagterskeltilbod, gratis for brukarane og ein stad der dei kan rekne med a bli motteke utan
fgrehandsvarsling og utan tilvisning fra andre instansar.”

Til og med 2010 har driften av Krisesenteret i Bodg vert finansiert av et tilskudd fra staten pa
80 % og et kommunalt tilskudd pa 20 %. 12010 var Fauske kommunes tilskudd beregnet til
80.000 kr.
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Krisesenteret i Bodg sitt totale tilskudd fra staten og kommuner var i 2010 kr 4 117 088,-. Fra
2011 utgar det direkte statstilskuddet og istedenfor legges det inn midler i den enkelte
kommunes rammetilskudd. Alle kommuner har fra 2011 et lovpalagt ansvar for at
innbyggerne skal ha tilgang pa krisesentertilbud, og for a finansiere tilbudet.

Fauske kommunens andel til Krisesenteret i Bodg er i budsjett 2011 beregnet til 572.262 kr.

@kningen fra 2010 pa kr 508.000,- er i budsjettet finansiert fra formannskapets konto.

FERDIGSTILLELSE AV KOMMUNEPLANENS SAMFUNNSDEL
Arbeidet er godt i gang og skal fullfgres varen 2011.

Prosjektet er kostnadsberegnet til kr 735 000,-. Det er satt av kr 600 000,- i 2010. Det er
behov for kr 135 000,- i 201 1for a fullfgre planen. Radmannen har innarbeidet dette i
budsijettet for 2011.

INVENTAR OG UTSTYR

I budsjettprosessen er det fremkommet behov for utskifting av inventar og utstyr fra enhetene.
Dette gjelder bade mht. uteareal og innvendige funksjoner. Eksempelvis uteanlegg
barnehager, elevarbeidsplasser i skolene, arbeidsplasser til ansatte i de ulike enheter mm
Radmannen anbefaler at det i driftsbudsjettet for 2011 settes av 1 mill. kroner til nytt inventar
og utstyr i enhetene i 2011. For a sikre en god og riktig prioritering vil radmannen sgrge for at
enhetene innenfor felles frist ma skrive en begrunnet sgknad med konkrete tiltak. Radmannen
vil ut i fra en helhets vurdering bade i forhold til sgknaden, HMS vurdering og regnskapstall
for inventar og utstyr i de ulike enhetene fordele midlene.

BARNEHAGER

Som nevnt tidligere i dokumentet er alle tilskudd til bade kommunale og private barnehager
innlemmet i rammetilskuddet. I 2010 ble budsjettert overfgring til private barnehager gkt med
1,8 mill. kr. som fglge av etterberegning som viste at tilskuddene hadde vert satt for lavt de
siste arene. Den beregnede gkningen er viderefgrt i budsjett 2011.

INNKJOP
Siden samordnet innkjgp i Salten (SIIS) ble etablert i 2009, har Fauske kommune deltatt med
fokus pa etterlevelse av eksisterende regelverk og inngaelse av best mulig innkjgpsavtaler.

8 kommuner stiller vesentlig sterkere i forhold til a oppna gode avtaler, og samtidig kunne
gjgre nytte av bred innkjgpskompetanse i anskaffelsesprosessen.

I Fauske kommune har det blitt lagt ned mye ressurser i etablering av gode innkjgpsrutiner og
kompetanseheving av kommunale innkjgpere.

Bruk av AJOUR som verktgy er med a sikre lovlige kjgp pa gjeldende avtaler og rutiner som
folger regelverk for offentlige anskaffelser.

@kt innkjgpskompetanse, redusert antall innkjgpere, og etablering av gode rutiner har gitt en
vesentlig bedre kvalitet pa kommunens anskaffelser.
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Fauske kommune gjgr i dag vesentlig flere elektroniske anskaffelser enn de andre SIIS-
kommunene og er kommet sveart langt i forhold til etablering av gode innkjgpsrutiner.

FORMANNSKAPETS KONTO

Til formannskapets disposisjon er avsatt kr. 2,246 mill. kr. Dette er samme belgp som var
avsatt 1 2010. Av avsatt belgp utgjgr faste utgiftsposter ca. 300.000 kr. og ferdigstillelse av
kommuneplanens samfunnsdel 135.000 kr., og gkt tilskudd krisesenter kr 508.000,-.

TILSKUDD INTERKOMMUNALT SAMARBEID
Budsjettpostene for tilskudd interkommunalt samarbeid er justert i forhold til informasjon fra
de enkelte virksomheter og fra Salten Regionrad.

Det er i hovedsak justeringer for lgnns og prisvekst.

I tillegg er det i trad med vedtak i formannskapet sak 79/10 lagt inn tilskudd til Karrieresenter
Indre Salten med kr 94.500.

RENTEANSLAG 2011

Réadmannen har i budsjettet lagt til grunn et gjennomsnittlig renteniva i 2011 med 3,2 %.
Hovedtyngden av vare lan er knyttet til 3 mnd. NIBOR. I tillegg er det i 2010 tatt opp et lan
pa 76 mill. kr. knyttet opp mot 5 arig fastrente pa 3,82. Nar dette skrives ligger 3 maneders
NIBOR for Fauske kommune pa 2,70 %. Radmannen vil i Igpet av 2011 vurdere ytterligere
sikring av laneportefgljen med fastrente.

Tabellen nedenfor viser gjeld til laneinstitusjoner 2010 og renter og avdrag ut fra dagens
rentevilkar.

Regnskap Rente Renteviklar Beregnet Beregnet
rente avdrag
2010 2011 2011
KOMMUNALBANKEN -1922 500 2,70 % | Avsluttes 2011 55000 1922 500
KOMMUNALBANKEN -304 006 380 2,70 % | Reguleres mot NIBOR hvert kvartal 6 063 504 14 476 490
KOMMUNALBANKEN -72 800 000 3,82 % | Fastrente 5 ar fra juni 2010 2 715000 2426 660
HUSBANKEN -276 040 3,60 % | Fastrente 5 ar fra 01.01.2009 9352 24 720
HUSBANKEN -396 080 3,60% | Fastrente 5 ar fra 01.01.2009 13979 29 000
HUSBANKEN -1681184 3,60 % | Fastrente 5 ar fra 01.01.2009 57 840 85 600
Totalt -379 004 920 8914675 18964 970

Videreformidlingslan fra Husbanken kommer i tillegg.
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5 Investeringsoversikt med kommentarer

Total Finansiert firsbudsj. Okonomiplan
Rammelprosjekt rammet | idligere 2011 2012| 2013|2014

perioden
IT-utstyr 4560 1760 1200 800 800
Skolemateriell - IT utstyr 5 000 2 000 1000 1000]| 1000
Telefoni - nytt sentralbord 2000 2000
Vann 25 000 7 000 6000 6000| 6000
Avlgp 16 000 4000 4000 | 4000 | 4000
Vannbeh.anlegg Valnesfjord 21000 10 000 11 000
Avlgp Dsterklpft 10 000 5000 5000
Vestmyra skole fase 2 150 000 12000 [ 46000 | 46 000 | 46 000
Sulitjelma skole 60 000 30 000 30 000
Erikstad barnehage 7 500 800 6700
Sulitjelma barnehage 5700 600 [ 5100
Aksjon skoleveg 800 200 200| 200 200
Erikstad kirkegérd 9 000 650 5900 2450
Servicebygg Erikstad kirkegard 6900 2000 2000 2900
Boliger miljg/habillitering 5 000 2500 2500
Boliger rusomsorg Tareveien 2650 2650
Boliger rusomsorg - Blaskjellveien 5230 2000 3230
Helse/omsorgspl./Demensboliger 2000 2 000
Oppgradering eksisterende kommunal eiendomsmasse 8 000 2000| 2000 2000]| 2000
Oppgradering gatelys - Engktiltak 2 000 500 500 500[ 500
Steamkjelebil 800 800
Traktor Bygg/eiendom/idrett 200 200
Aktivitetsbuss 715 715
Feiemaskin 1100 1100
Reguleringsplan Krokdalsmyra 500 500
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SUM 351 655 51150 62 455 | 115 050 | 65 500 | 59 500
Herav VAR-inv. 72 000 10 000 22000 15000 | 15000 | 10 000
Finansiering
Momskompensasjon 8491 2001010100 9900
Nye lan 52084 ( 95040 | 55400 | 49 600
Ubrukte lanemidler
Statstilskudd/andre tilskudd 1880
Annen finansiering
Sum finansiering 62 455 | 115 050 | 65 500 | 59 500
Nye lan ekskl VA lan 32084 | 80040 | 40 400 | 39 600

RADMANNENS KOMMENTARER TIL INVESTERINGSBUDSJETTET

Total investeringsramme for gkonomiplanperioden utgjgr ca. 283 mill. kr. I tillegg kommer
investeringer i VA-sektoren med 72 mill. kr. Nye laneopptak ekskl. VA-lan vil utgjgre ca. 192

mill. kr.

Basert pa dagens renteniva, vil et slikt laneopptak representere en arlig kapitalutgift over

driftsbudsjettet pa ca. 11 — 12 mill. kr.

I tillegg til de investeringene som er tatt inn i gkonomiplanperioden vil radmannen spesielt

sette fokus pa:

- Omsorgsboliger demente (eventuell kommunal delfinansiering)

- Flerbrukshall Valnesfjord

- Valnesfjord skole/oppvekstsenter
- Kulturhus

- Hauan skole/oppvekstsenter

- Fauske helsetun fase 3

Det foreligger fa kalkyler pa hva disse prosjektene vil medfgre av investeringskostnader.
Noen vil ogsa apenbart medfgre gkte utfordringer driftsgkonomisk.

Radmannen vil ogsa papeke utfordringene i forhold til skoleutviklingen i sentrum.
Investeringsrammen er strukket langt i gkonomiplanen og vil medfgre gkte kapitalkostnader.
Sma endringer i rentenivaet vil pavirke driftsbudsjettet og stille oss overfor tilsvarende krav til

omstilling av kommunens drift.

Réadmannen vil i 2011 fram mot neste budsjett/skonomiplan utarbeide modeller som viser

hvilke utfordringer vi vil fa driftsgkonomisk avhengig av bl.a. investeringsniva og renteniva.

IT-utstyr:

Det er utarbeidet en plan for kjente ngdvendige investeringer knyttet til kommunens IT-

systemer. For gkonomiplanperioden vil investeringsbehovet vere i overkant av 1 mill. kr

arlig. Hgyere investeringsbelgp i 2011 har sin bakgrunn i ngdvendig oppgradering av Visma
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Unique som bl.a. bestar av sentrale applikasjoner knyttet til lgnn, gkonomi og
personalsystemene.

Skolemateriell -IT

I hht. gjeldende @-plan har kommunestyret avsatt i alt 5 mill. kr til oppgraderinger i
skolesektoren. Det vil bli framlagt egen sak hvor disponeringen av bevilgningen vil bli lagt
fram. Det “digitale klasserommet” vil komme til a sta sentralt.

Telefoni:

Teknisk og funksjonelt er dagens telefonsentral nar et sammenbrudd. Det er derfor pakrevet a
skifte sentralen. Ny sentral ma funksjonelt kunne innbefatte alle enheter/tjenesteomrader i
kommunen.

Vann:

Hovedplan vann fglges opp gjennom en lgpende rehabilitering av gammelt ledningsnett i
Fauske sentrum og i Sulitjelma. Arbeidet med a tilknyte Bringsli til kommunalt vannverk vil
fortsette i 2011.

Arets bevilgning innbefatter ogsa nyanskaffelser av biler. Dette vil bli framlagt som egen sak

Avlgp:

Hovedplan avlgp fglges opp gjennom rehabilitering av avlgpsnett/pumpestasjoner i Fauske
sentrum og Sulitjelma.

Det arbeides na med et forprosjekt for ny avlgpsplan for Sulitjelma. Rensing av avlgp i
Sulitjelma ma forventes a bli en svert kostnadskrevende oppgave a Igse.

Vannbehandlingsanlegg Valnesfjord:
Prosjektet ble godkjent av kommunestyret i sak 102/08 og med en kostnadsramme pa 21 mill.
kr. Bevilgningen i 2011 fullfinansierer dette prosjektet.

Avlgp Osterklgft:

I fm etableringen av Valnesfjord helsesportssenter ble det anlagt et fullrenseanlegg i
Osterklgft. Anlegget er nedslitt og ma fornyes. Kostnaden er forelgpig et grovt anslag.
Prosjektstart er foreslatt til 2012.

Vestmyra skole fase 2:

Basert pa skisseprosjekt pr oktober 2010 vil kostnadsrammen for prosjektet bli vesentlig
hgyere enn den rammen som fremkommer i gjeldende gkonomiplan. Ny kalkyle peker mot
en totalkostnad pa ca. 150 — 155 mill. kr. I dette belgpet inngar ogsa en antatt kostnad pa 10 —
15 mill. kr knyttet til alternative skolelokaler i anleggsperioden.

Etter radmannens oppfatning vil det na vere riktig & stoppe opp og vurdere mulige
alternativer til den planlagte rehabiliteringen av skolen.

Réadmannen vil derfor sa snart som mulig i 2011 legge fram en egen sak hvor alternative
Igsningsmodeller belyses.

For a sikre at dagens skolelokaler holder en forsvarlig standard i hht. gjeldende
lover/forskrifter, har radmannen foreslatt at det for 2011 og 2012 avsettes midler som kan
benyttes til slike ngdvendige bygningsmessige tiltak. Radmannen kommer tilbake til dette i
overnevnte sak.

Sulitjelma skole:
Ny reguleringsplan for skoleomradet behandles av kommunestyret i desember 2010. Pa grunn
av innsigelser mot planforslaget, har behandlingen tatt lengre tid enn forutsatt. Bygging av
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Sulitjelma skole er derfor blitt forskjgvet tidsmessig. Forutsatt at reguleringsplanen
godkjennes, vil byggestart tidligst kunne skje 2 ha 2011.

Kommunestyret har fastsatt kostnadsrammen for prosjektet til 60 mill. kr. Pa grunn av
forsinkelsen av prosjektet ma det forventes prisstigning og hgyere anleggskostnader.

Radmannen vil derfor ev. komme tilbake til dette nar endelig kostnadsramme er klar.

Erikstad barnehage:

Barnehagen har i dag tilhold i en innleid brakkerigg. Leieavtale er inngatt for 3 ar og utlgper i
2012.

Det er avsatt midler til realisering av ny barnehage med en kostnadsramme pa ca. 7,5 mill. kr.
Planarbeidet forutsettes igangsatt i 2011.

Sulitjelma barnehage:

Barnehagen i Sulitjelma holder til i lokaler som trenger avlgsning. Basert pa dagens
driftsforutsetninger er ny barnehage anslatt til ca. 5,7 mill. kr. Bygging av ny barnehage ma
sees i sammenheng med fremdrift av ny skole i Sulitjelma. Radmannen foreslar derfor avsatt
midler til planlegging i 2012 og byggestart i 2013.

Aksjon skoleveg:
Arlig bevilgning som sikrer kommunens egenandel knyttet til trafikksikkerhetstiltak og hvor
det ogsa kan gis tilskudd fra fylkeskommunen.

Erikstad kirkegard:

Fra kirkelig fellesrad er det lagt fram forslag om en helt ny framdrift/omfang i klargjgring av
nye gravplasser. Kommunen er palagt 4 ha min. 225 graver til disposisjon. Med den
foreslatte utvidelsen vil det vaere 560 graver til disposisjon, noe som antas a dekke behovet de
neste 15-16 arene.

Kirkelig fellesrad gnsker en konsentrert utbygging for a unnga en langvarig anleggssituasjon
pa kirkegarden.

Utbyggingen er kostnadsberegnet til 9 mill. kr, og det vil bli framlagt egen sak ang prosjektet

Servicebygg Erikstad kirkegard:

Kommunestyret har i innevaerende g-planperiode satt en kostnadsramme for prosjektet pa 4
mill. kr.

Kirkelig fellesrad har fatt utarbeidet planer/kostnadsoverslag for et servicebygg.
Kostnadsrammen er forelgpig satt til ca. 6,9 mill. kr.

Réadmannen forutsetter at det fremmes egen sak ang dette prosjektet. Radmannen har i
budsjett/gkonomiplan tatt hgyde for det nye kostnadsoverslaget.

Boliger miljg/habilitering:

Budsjettet er i trad med forutsetningene i gjeldende gkonomiplan.

Reguleringsplanen for omradet er na godkjent.

Prosjektet var forutsatt realisert i samarbeid med Indre Salten boligbyggelag i trad med
inngatt intensjonsavtale. Med bakgrunn i endrede regler fra husbankens side ma det gjgres
mindre tilpasninger i organiseringen av byggeprosjektet.

Alt ligger na til rette for en rask framdrift av prosjektet. Endelig
kostnadsramme/finansieringsbehov vil bli fastlagt nar endelige anbud foreligger.
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Boliger rusomsorg:
Dette gjelder boligprosjekter i:
- Blaskjellveien (sanering/nybygg)

- Tareveien (rehabilitering)

Det er gitt tilsagn om tilskottsmidler fra Husbanken til begge tiltakene med til sammen 1,88
mill. kr.

Begge prosjektene realiseres i kommunal regi.

Prosjektet i Blaskjellveien er klart til utsending pa anbud. Endelig
kostnadsramme/finansieringsbehov vil bli fastlagt nar endelige anbud foreligger.

Helse- og omsorgsplanen — omsorgsboliger demente:

Helse- og omsorgsplanen forutsetter en omlegging av kommunens tilbud til demente gjennom
bygging av i alt 36 nye omsorgsboliger. Dette som erstatning for dagens institusjonsbasert
omsorgstilbud.

Planarbeidet er i en tidlig fase na hvor alternative tomteomrader vurderes. I budsjettet er det
satt av midler som vil vere tilstrekkelig for & dekke kostnadene i en innledende fase.
Radmannen forutsetter a kunne framlegge en egen sak hvor prosjektet med kostnadsramme og
finansiering defineres nermere. Likesa organiseringen av prosjektet.

I hht. vedtatt helse- og omsorgsplan skal tiltaket vaere gjennomfgrt i lgpet av 2014.

Oppgradering av kommunal bygningsmasse:
Radmannen viser til sine kommentarer angaende gkt satsing pa vedlikehold under
kommentarene til driftsdelen av budsjettet.

Oppgradering gatelys — Engktiltak:

Det meste av i alt ca. 2000 gatelysene er gamle og lite energivennlige. Ridmannen foreslar a
starte et utskiftingsprogram hvor eldre armaturer erstattes med nye energibesparende
armaturer. Kostnader ved a skifte et armatur vil veere ca. kr 5.000,-. Ma stolpe ogsa skiftes
gker kostnadene til ca. kr 25.000,-.

Steamkjelebil:

Apning av tette stikkrenner er avgjgrende for a unnga omfattende og kostnadskrevende skader
pa kommunale veger.

I tillegg bistar kommunen private/andre med tining av frosne vannrgr.

Til frakt av steamutstyret benyttes en egen bil som na er totalt utslitt/opprustet og
nyanskaffelse er ngdvendig dersom tjenesten skal kunne opprettholde funksjonalitet/mobilitet

Traktor Bygg/eiendom/idrett:

Kommunen eier en liten traktor som bl.a. benyttes mye til brgyting av inngangspartier pa
offentlige bygg, gang- og sykkelveger med mer. Traktoren er ogsa viktig i forhold til
drift/vedlikehold av kunstgressbanen. Denne er na utslitt og ma erstattes.

Aktivitetsbuss:

Dagens buss ble innkjgpt/finansiert i 1998 etter en flott innsamlingsaksjon. Driften har vaert
kommunens ansvar og ivaretas av ansatte i miljg- og aktivitetstjenesten. Bilen er i daglig drift
i alle deler av kommunen. I helse- og omsorgsplanen er miljg- og aktivitetstilbudet et av
satsingsomradene. Aktivitetsbussen er et serdeles viktig element i utviklingen av dette
tjenestetilbudet.

Bilen er na i en slik forfatning teknisk og funksjonelt at det er ngdvendig med utskifting.
Ulike finansieringsmater er vurdert, og radmannen konkluderer med at ny bil
kj@pes/finansieres av kommunen.



Fauske kommune 23
BUDSJETT 2011 - OKONOMIPLAN 2011 - 2014

Feiemaskin:

Det vises til sak vedr. Fauske Parkering AS.

Fauske sentrum med miljggate, parkeringsarealer mm. er betydelig pakostet og ma tas vare
pa. Rengjgring, spesielt var og sommer, er viktig og en feiemaskin vil vere et viktig
hjelpemiddel.

Reguleringsplan Krokdalsmyra:

Et areal pa ca. 120 dekar pa Krokdalsmyra er i overordnet arealplan avsatt til naeringsformal.
Arealet ligger pa nord/gst-siden av Terminalveien og avgrenses av Holtanveien i gst og
planlagte nye dggnhvileplass i vest.

Omradet anses som viktig for fremtidig neringsutvikling i Fauske kommune. Rddmannen
anbefaler at det utarbeides en felles reguleringsplan for hele omradet fremfor a dele det opp i
flere mindre enkeltplaner.

Planlegging av omradet ma fglge bestemmelsene i den nye plan- og bygningsloven og
regulering av omradet vil kreve konsekvensutredning.

Fremtidig vekst i neringsvirksomhet i Fauske sentrum ma skje i nordlig retning. Kommunen
har et regulert neringsomrade pa Sgbbesva som egner seg til etablering av
industrivirksomhet. Pa Krokdalsmyra, sgr for Terminalveien er et forretningsomrade under
etablering. ytterligere vekst i handelsn@ringen ma komme pa Krokdalsmyra ved at ogsa det
omtalte areal nord/gst for Terminalveien reguleres til dette formal.

Det er avgjgrende for n@ringsutviklingen i kommunen at reguleringen av arealene pa
Krokdalsmyra hensyntar kommunens fremtidige behov, for at kommunen best mulig skal
kunne analysere fremtidige behov og legge til rette for gnsket utvikling bgr planarbeidet
gjgres i kommunal regi.

Radmannen anbefaler at det settes av 500.000 kr. a utarbeide reguleringsplanen.

6 Kommunale foretak
6.7 FAUNA

Fauna KF har i strategiplan for 2010-12 flere satsingsomrader som vi ser pa som viktig a
komme i gang med for a styrke utviklingen i Fauske. Dagens rammevilkar til Fauna gar i
hovedsak med til & styre drifta av foretaket. Siden etableringen av Fauna i 2005 har det arlige
kommunale tilskuddet veert 1,5 mill. Ber om at dette tilskuddet na blir indeksregulert.

Vi har flere viktige utfordringer og satsingsomrader for 2011, men vil her fremheve:

e Satsing pa en samlet profilering av Fauskesamfunnet. Viser til strategiplan 2010-
2012 og styrevedtak 28/10 av 2. juni 2010, der det er utarbeidet prosjektbeskrivelse for
et tredrig prosjekt. Bakgrunn for dette er at det i lang tid har vert behov for a styrke
profilering, vertskap og besgksneering i Fauske.

Fauna KF skal vere prosjektansvarlig, med styret i foretaket som gverste organ. Ber
om at det bevilges midler over 2011 budsjettet til dette formalet.

e For 2010 fikk Fauna et tilskudd pa kr. 200.000,- fra naeringsfondet som skulle ga til
nzeringsrettede tiltak. Ber om at dette belgpet blir viderefgrt ogsa for 2011.

e Stiprosjektet: Dette er et prosjekt som gar inn i sitt siste ar og som fra 2008 til i dag
har generert ca. kr. 800.000,- i eksterne midler for & bygge ut “’stier med historie”” God
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kommunikasjon og samspill mellom de ulike kommunale fagetater,
folkehelseprosjektet og frivillige lag og foreninger har vert viktig for a synliggjgre

kommunens bidrag. Ber om at det i 2011 budsjettet settes av midler til stiprosjektet.

e Utvikling av Krokdalsmyra: Her vil det viktig at vi setter inn ressurser for & mgte
den fremtidige etterspgrselen etter naringsareal. I lgpet av 2011 bgr en helhetlig
regulering av omradet veere fullfgrt.

Neeringsfondet:

Siden etableringen av Fauna KF i 2005 har det vart en prosess med rolleavklaring mellom
plan/utvikling (tidligere plan/naring) og Fauna. For a mgte de fremtidige utfordringene i
Fauske vil det veere viktig at vi ser pa hvordan den fremtidige struktur og forvaltning av
nzringsfondet skal vere.

Budsjett Budsjett
2011 2010
Art (2):10
1010 | Fastlgnn 625 000 575 000
1032 | Engasjementstillinger 840 000 410 000
1050 | Honorar
1080 | Godtgjerelse styre/bedr.forsamling 125 000 125 000
1090 | *Pensjoner
1092 | Gruppelivsforsikring oppg.pl 6 000 3000
1096 | Pensjonspremie KLP 140 000 120 000
1099 | Arbeidsgiveravgift 80 000 60 000
Sum art (2): 10 1816 000 1293 000
Art (2): 11
1100 | Kontormateriell 5500 4100
1101 | Aviser og tidsskrifter 4500 3200
1115 | Matvarer
1116 | Bevertning og representasjon 15 000 10 000
1122 | Velferdstiltak og gaver ansatte 4000 4000
1128 | Oppholdsutgifter - ikke oppg. pl. 2 000 1900
1129 | Annet forbruksmateriell/ravarer 21200 21200
1130 | Telefonutgifter 18 000 15 000
1131 | Porto og frakt 3000 2000
1132 | Datakommunikasjon 5000 3500
1133 | Bankgebyr 500 500
1140 | Annonse, reklame, informasjon 90 000 90 000
1141 | Informasjonsmateriell 5000 5000
1143 | Representasjon, blomster mm 5000 5000
1150 | Mater, opplaering, kurs, stipend 25000 25000
1160 | Kost, opphold, reiseutgifter pl 10 000 8000
1161 | Kilometergodtgjarelse 12 000 12 000
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1163

Fri telefon pl.

5000

3000

1170

Transport/parkering

5000

2000

1171

Billetter (ikke oppgavepl reiseutgifter)

25 000

25000

1180

Strom

17 000

16 000

1186

Forsikring av bygning, anlegg og utstyr

3300

3100

1190

Husleie, leie av lokaler

135 000

135000

1195

Avgifter, gebyrer, lisenser m.v.

15 000

15000

Sum art (2): 11

431 000

409 500

Art

(2):12

1200

Inventar og utstyr

20 000

69 500

1201

Kjop av EDB inkl programvare

10 000

10 000

1220

Leie av driftsmidler

1230

Vedlikehold og byggtjenester

10 000

10000

1240

Serviceavtaler

6 000

6 000

1260

Renhold

22000

22 000

1270

Konsulenttjenester

100 000

100 000

1272

Regnskapshonorar

50 000

50 000

1273

Revisjonshonorar

25000

20000

1274

Sekreteertjenester

10 000

10 000

Sum art (2): 12

253 000

297 500

Art

(2): 14

1429

Mva.kompensasjon drift

200 000

200 000

1450

Overfgring til kommuner eller kommunale enheter

1470

Overferinger til andre

Sum art (2): 14

200 000

200 000

Art

(2):15

1506

Gebyrer og morarenter

1530

Dekning av tidligere ars merforbruk

1540

Avsetning er til disposisjonsfond

1580

Regnskapsmessig mindreforbruk

1590

Avskrivninger

Sum art (2): 15

Art

2):17

1710

Refusjon sykelgnn

Sum art (2): 17

Sum utgifter

2700 000

2200 000

Art

(2): 16

1620

Husleie - inntekt - avgiftsfri

1621

Renhold - inntekt - avgiftsfri

1622

Strgm - inntekt - avgiftsfri

1623

Leie av utstyr - inntekt - avgiftsfri
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1624

Diverse inntekter - avgiftsfri

Sum art (2): 16

Art

2):17

1701

Refusjon fra arbeidsmarkedsetaten

1728

Ref. mva.komp. palept i invest.regnskapet

1729

Ref. mva.komp. palept i driftsregnskapet

200 000

200 000

1730

Refusjoner fra fylkeskommuner

1731

PROSJEKTMIDLER FRA FYLKESKOMMUNER

100 000

100 000

1750

Refusjoner fra kommuner

1771

PROSJEKTMIDLER FRA ANDRE

100 000

300 000

1780

Refusjon fra egen kommune

1781

PROSJEKTMIDLER FRA EGEN KOMMUNE

400 000

200 000

Sum art (2): 17

800 000

700 000

Art

(2):18

1880

Overfgring fra egen kommune

1700 000

1500 000

Sum art (2): 18

1700 000

1500 000

Art

(2):19

1900

Renteinntekter

1930

Bruk av tidligere ars mindreforbruk

1940

Disposisjonsfondet

200 000

1990

Motpost avskrivninger

Sum art (2): 19

200 000

Sum inntekter

2700 000

2200 000

TOTALT

Radmannens kommentarer:

Kommunens tilskudd til driften av Fauna har vart uendret siden etableringen av Fauna i 2005.

Tilskuddet har utgjort 1,5 mill. kr og er finansiert via neringsfondet.
Réadmannen anbefaler at tilskuddet justeres opp med 100.000 kr.

I hht. formannskapsak 5/2010 er ogsa et belgp fra neringsfondet gremerket bedriftsutvikling

og Fauna har fatt fullmakt til a disponere belgpet. Belgpets stgrrelse skal fastsettes i fm

budsjettbehandlingen og for 2010 er det avsatt kr 200.000,-.

Rédmannen anbefaler at fullmakten og belgpets stgrrelse viderefgres i 2011. Tilskuddet
utbetales nar rapport for disponering av midlene i 2010 er levert.

For andre prosjekter forutsetter radmannen at disse tas opp som konkrete sgknader/saker og

hvor ogsa finansieringsplan fremkommer.
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7 Likviditet/finansforvaltning

7.1 Likviditet

Tabellen nedenfor viser kommunens reelle arbeidskapital (driftskapital) de siste arene.

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Kasse,bankinnskudd 116752 | 114904 | 128192 70 853 56 656 93 239
Kortsiktige fordringer, aksjer mm 28 327 33675 43519 | 152529 | 172762 | 187496
Kortsiktig gjeld -111082 | -68207 | -81392 | -139855 | -153506 | -136 936
Korreksjon inntektsfgrt salg kvotekraft 60 300 60 300
Korreksjon premieavvik pensjon 10 806 8439 11465 14 887 -22 900 -23 886
Korreksjon ubrukte lanemidler 10701 47 066 41178 32831 22242 10633
Korreksjon bundne driftsfond -68421 | -79622 | -75782 -67 926 -52 362 -57 516
Reell arbeidskapital -55931 | -54755 | -38106 -32117 38708 52 559

Oversikten ovenfor viser utvikling i den mest likvide delen av den sakalte arbeidskapitalen.
Det er den delen som er lett tilgjengelig som betaling av Igpende utgifter. Utviklingen viser
tydelig at likviditeten er blitt betydelig bedre, og at vi har gatt fra negativ likviditet for 2008
til positiv. Positiv likviditet er viktig for a kunne dekke lgpende utgifter, uten a vere avhengig
av kassakreditt.

7.2 Finansforvaltning

Etter at Fauske kommune solgte andelene fra kvotekraftsalg som var plassert i aktiv
forvaltning og benyttet disse til a kjgpe aksjer i SKS, er det kun de sakalte hjemfallsinntektene
som er plassert i aktiv forvaltning.

Verdiendring pa den delen av plasseringene som gjelder hjemfallsinntekter skal fgres mot
eget bundet driftsfond under egenkapitalen



