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DELTAKELSE I EIENDOMSPROSJEKTET - FASE 2

Vedlegg

: Prosjektplan som ligger pd nett, papirutgave fas ved henvendelse til administrasjonen

Sammendrag:

Kommunene i Salten forvalter store verdier gjennom sin eiendomsforvaltning. En okt
profesjonalisering av den kommunale eiendomsforvaltningen, vil kunne bidra til en mer effektiv
forvaltning, hvor verdier, vedlikehold og ressurser kan dokumenteres pa en mye bedre mate enn
hva tilfellet er i dag. I dette prosjektet vil man kunne utarbeide et profesjonelt
beslutningsgrunnlag for mer effektiv forvaltning av egne kommunale eiendommer og anlegg.

I f-sak 066/08 ble det vedtatt at Fauske kommune skulle delta i eiendomsprosjektets fase 1,
2008-09, som omhandlet en kartlegging av den kommunale eiendomsmassen i Salten (Serfold,
Fauske, Saltdal, Beiarn, Gildeskal og Melay kommune)Her ble det avdekket flere utfordringer.
Ovennevnte kommuner, sammen med Steigen og Hamarey som hadde gjort denne kartleggingen
tidligere, konkluderte med bl.a folgende erkjennelse:

Behovet for a etablere detaljplaner for forvaltning, drift og vedlikehold, noe som gir
grunnlag for 3 fastsette ressursbehovet (gkonomi, kompetanse og kapasiteter)
Behovet for ny organisering eller utvikling av eksisterende organisering av
eiendomsforvaltningen, som sikrer utvikling av bygningsmassen i henhold til
malsettingen.

Styringsgruppen for Eiendomsprosjektet fase 1 anbefalte videre at et evt hovedprosjekt bl.a
fokuserte et felles system for forvaltning, drift og vedlikehold (FDV).

Saksopplysningér:

Videreforing av prosjektet har 3 maélsettinger:

1.
2.
3.

etablere et felles FDV-system 2.

utarbeide et grunnlag for kostnadsdekkende husleie.

etablering av et kompetanseforum, for erfaringsutveksling - da kommunene i Salten skal
benytte samme programvaresystem. | prosjekt- fasen er RKK Salten leid inn for & lede
dette forumet.




Prosjektet har videre gjennomfort en demonstrasjonsdag for alle kommunene mht anerkjente
FDV-systemer. 4 ulike systemer/leveranderer fikk her presentere eget system.

Prosjektet (fase 2) har en varighet p& 4 &r mht implementering av et slikt FDV-system. Dette har
sammenheng med at man ensker & ta et steg av gangen, og sikre at alle kommunene er operative
pé gjeldende modul - for man gér videre pa neste modul (steg). Prosjektet har videre lagt inn
ekstra ressurser som kan benyttes for & bista enkeltkommuner som sliter med eks
kapasitetsproblemer.

Parallelt med utarbeidelse av selve prosjektplanen har man utarbeidet en kravspesifikasjon som
vi danne grunnlaget for kommende anbudskonkurranse, et arbeid i samarbeid med
innkjepssamarbeidet i Bode.

@konomi

Prosjektet har innhentet priser fra noen av leverandgrene, for 4 antyde hvilke rammer det
opereres under. Endelig priser vil man ikke fa for anbudskonkurransen er gjennomfort.
Prosjektet har ogsa sekt Fylkesmannen om tilskudd pa kr. 500.000. Tilbakemelding fra
Fylkesmannen venter man & fa i lopet av mai maned.

Kostnadsmessig ser man ut tif 4 ligge mellom 1,5 og 2,1 mill.kr (eks kommunal egeninnsats) for
alle 8 kommunene. De kommunale egenandelene er differensiert etter ant. my kommunal
eiendom. Dvs kommuner med mange m; kommunale bygg vil métte betale en storre egenandel
enn kommuner med faerre my kommunale eiendom..

Finansiering
I finansieringen inngér kr. 500.000 fra Iris Salten og kr. 500.000 sgkt fra Fylkesmannen i

Nordland.
De kommunale egenandelene vil variere fra:

Inkludert tilskudd fra Fylkesmannen pa kr. 500.000:
e 30.000 - 86.000 (minste kommune) til 91.000 — 262.000 (stgrste kommune) avh av
system

Eks tilskudd fra Fylkesmannen:
e 68.000—124.000 (minste kommune) til 205.000 — 376.000 (stgrste kommune) avh av
system

Styringsgruppen ensker na a ta prosjektet ut pa anbud, og ensker at alle kommunene i Salten (eks
Bodg, som for 2 &r siden har anskaffet nytt system) blir med videre i anbudsprosessen, og
implementere et felles system for kommunene, med de fordeler dette vil gi for
eiendomsforvaltningen i Salten.

Saksbehandlers vurdering:

Med tanke pé de konklusjoner man gjorde i Eiendomsprosjektets fase 1, vil en videreforing av
prosjektet som antydet ovenfor vere et viktig og riktig steg mot en mer profesjonell
eiendomsforvaltning.

INNSTILLING




1. Fauske kommune ensker & veere med videre for & fa pé plass et operativt FDV-
system i egen kommune, sammen med de gvrige kommunene i Salten.

2. Fauske kommunes egenandel, som vil utgjere fra kr. 220 000.- til kr.335000.-
avhengig av tilskudd fra Fylkesmannen, arbeides inn i budsjettet for 2012

Per Gunnar Pedersen
Réadmann
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Beslutningssak
Dato: 09.05.2011

Eiendomsprosjektet fase 2: deltakelse i videre implementering

Hensikt:

Kommunene i Salten forvalter store verdier gjennom sin eiendomsforvaltning. En okt
profesjonalisering av den kommunale eiendomsforvaltningen, vil kunne bidra til en mer effektiv
forvaltning, hvor verdier, vedlikehold og ressurser kan dokumenteres pa en mye bedre méte enn hva
tilfellet er i dag. I dette prosjektet vil man kunne utarbeide et mye profesjonelt belsutningsgrunnlag for
mer effektiv forvaltning av egne kommunale eiendommer og anlegg.

Bakgrunn:
Gjennom Eiendomsprosjektet fase 1 (08-09), som omhandlet en kartlegging av den kommunale
eiendomsmassen i Salten (Serfold, Fauske, Saltdal, Beiarn, Gildeskal og Meloy kommune), ble det
avdekket flere utfordringer. Ovennevate kommuner, sammen med Steigen og Hamarey som hadde
gjort denne ovelsen tidligere, konkluderte med bl.a folgende erkjennelse:
» Behovet for 4 etablere detaljplaner for forvaltning, drift og vedlikehold, noe som gir grunnlag
for 4 fastsette ressursbehovet (skonomi, kompetanse og kapasiteter)
e Behovet for ny organisering eller utvikling av eksisterende organisering av
eiendomsforvaltningen, som sikrer utvikling av bygningsmassen i henhold til malsettingen.

Styringsgruppen for Eiendomsprosjektet fase | anbefalte videre at et evt hovedprosjekt bl.a fokuserte
et felles system for forvaltning, drift og vedlikehold (FDV).

Saken:

I etterkant av fagdagen i Gildeskal 26/8-10, ble det etablert en prosjektgruppe bestdende av Fauske
(Ragnar Pettersen), Sorfold (Lars Kr. Evjenth), Steigen (Roy Hanssen), Gildeskal (Odd Arve Horsdal)
og Iris (Trond Ursin/sekretariat). Styringsgruppen har hatt gjevalige meter frem til i dag. Videreforing
av prosjektet hadde 2 sentrale malsettinger: 1) etablere et felles FDV-system og 2) utarbeide et
grunnlag for kostnadsdekkende husleie. [ etterkant har styringsgruppen ogsa etablert et 3 mal;
etablering av et kompetanseforum, for erfaringsutveksling - da kommunene i Salten skal benytte
samme programvaresystem. I prosjekt- fasen er RKK Salten leid inn for & lede dette foramet.
Prosjektet har videre gjennomfort en demonstrasjonsdag for alle kommunene mht anerkjente FDV-
systemer. 4 ulike systemer/leveranderer fikk her presentere eget system.

Prosjektet (fase 2) har en varighet pd 4 4r mht implementering av et slikt FDV-system. Dette har
sammenheng med at man ensker 4 ta et steg av gangen, og sikre at alle kommunene er operative pi
gjeldende modul - for man gér videre pa neste modul (steg). Prosjektet har videre lagt inn ekstra
ressurser som kan benyttes for a bista enkeltkommuner som sliter med eks kapasitetsproblemer
(sykdom etc).

Parallelt med utarbeidelse av selve prosjektplanen har man utarbeidet en kravspesifikasjon som vi
danne grunnlaget for kommende anbudskonkurranse, et arbeid i samarbeid med innkjopssamarbeidet i
Bodo.
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Prosjektet har innhentet priser fra noen av leveranderene, for & antyde hvilke rammer vi opererer
under. Endelig priser vil man ikke fa for anbudskonkurransen er gjennomfort.

Prosjektet har ogsa sekt Fylkesmannen om tilskudd pa kr. 500.000. Tilbakemelding fra Fylkesmannen
venter man 4 fa i lgpet av mai maned.

Kostnadsmessig ser man ut til & ligge mellom 1,5 og 2,1 mill.kr (eks kommunal egeninnsats) for alle 8
kommunene. De kommunale egenandelene er differensiert etter ant. m, kommunal eiendom. Dvs
kommuner med mange m, kommunale bygg vil matte betale en storre egenandel enn kommuner med
faerre my kommunale eiendom..

Finanisering
I finansieringen inngér kr. 500.000 fra Iris Salten og kr. 500.000 sgkt fra Fylkesmannen i Nordland.

De kommunale egenandelene vil variere fra:

Inkludert tilskudd fra Fylkesmannen pa kr. 500.000:
o 30.000 — 86.000 (minste kommune) til 91.000 - 262.000 (storste kommune) avh av system

Eks tilskudd fra Fylkesmannen:
e 68.000 - 124.000 (minste kommune) til 205.000 — 376.000 (sterste kommune) avh av system

Styringsgruppen ensker na a ta prosjektet ut pa anbud, og ensker at alle kommunene i Salten (eks
Bodg, som for 2 ar siden har anskaffet nytt system) blir med videre i anbudsprosessen, og
implementere et felles system for kommunene, med de fordeler dette vil gi for eiendomsforvaltningen
i Salten.

Administrasjonens vurdering:

Med tanke pa de konklusjoner man gjorde i Eiendomsprosjektets fase 1, vil en videreforing av
prosjektet som antydet ovenfor vare et viktig og riktig steg mot en met profesjonell
eiendomsforvaltning bade i var kommune, men ogsé i Salten

Forslag til vedtak:

Kommunen gnsker & vaere med videre for & fa pa plass er operativt FDV-system i egen kommune,
sammen med de evrige kommunene i Salten. Formannskapet gir administrasjonen v/rddmannen
fullmakt til & bidra i utarbeidelse av en felles kravspesifikasjon og & legge denne ut pa Doffin (base for
offentlige innkjap)

Mvh Radmannen
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Forprosjekt:

”Offentlig eiendomsforvaltning
i Salten”

(Eiendomsprosjektet fase 2: FDVU-system)

Forprosjektplan for prosjektet: Offentlig eiendomsforvaltning i Salten,

med fokus pi;

1) Innfering av samme FDVU-system i Salten
2) Etablering av eget kompetanseforum pa FDVU i Salten
3) Utarbeide et grunnlag for kostnadsdekkende husleie i Salten

ver: 4.0 (10.05.2011)

Utarbeidet av:
Styringsgruppen
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2)

Versjon 4.0

Figurliste:

Figur 1: Prosjektorganisering av Eiendomsprosjektet — Fase 2
Figur 2: Beslutningspunkter og milepaler
Figur 3: Fremdriftsplan frem til anbudsprosess
Figur 4: Fremdriftsplan etter anbudsprosess
Figur 5: Totale prosjektkostnader i perioden 2011 — 2014 (2 alternative system)

Revisjonsliste:

Revisjonshistorie:

Versjonsnummer: . Dato: Endringer:
1.0 10.02.10 Farste utgave
2.0 02.02.11 Andre utgave; inkl. prosessflyt og budsjetter
3.0 27.02.11 Tredje utgave; justeringer etter mete med OAH
4.0 10.05.11 Justert med ny kostnadstall fra 2 leverandorer
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0

1. Innledning

12004 kom NOU 2004:22 Velholdte bygninger gir mer til alle. Om eiendomsforvaltningen i
kommunesektoren. Bakgrunnen for arbeidet med Nou’en var en erkjennelse om at kommunenes
eiendommer forfaller og at dette er en prosess som har foregatt i mange ar. Vedlikehold ble prioritert
ned til fordel for akutte behov i tjenesteproduksjonen. Kommunene har arlig bygd opp etterslep.
Multiconsult gjorde pa vegne av KS en undersekelse varen 2008 der konklusjonen var at det samlede
etterslepet for kommunesektoren som helhet var pd 147 mrd kroner.

A underfinansiere vedlikeholdet gjor at kommunene bygger opp etterslep. Nar dette skjer over tid gar
ofte de undertrykte vedlikeholdstiltakene over til store renoveringsprosjekter som bryter seg inn i
okonomiplanen som kriseprosjekt med hgyeste prioritert. Slike prosjekt er ofte ledsaget med trusler
om stegning av bygninger fordi de ikke tilfredsstiller elementaere helsekrav. Resultatet er tap av
politisk handlefrihet. Manglende langsiktige ekonomiske rammebetingelser som er tilpasset
eiendomsforvaltningens langsiktige karakter er en av drsakene til at kommunene bygger opp etterslep.
Dette kan igjen ha sammenheng med at organiseringen av eiendomsforvaltningen ikke tar tilstrekkelig
hensyn til eiendomsforvaltningens langsiktige behov. I tillegg bidrar dagens organiser ofte til en uklar
rolle og ansvarsfordeling mellom eier, forvalter og bruker.

I Nou’en tas det til orde for & arbeide med eiendomsforvaltningen for & sikre langsikte skonomiske
rammebetingelser gjennom en hensiktsmessig organisering. | folge Nou’en er en viktig forutsetning
for & fa til en god eiendomsforvaltning at rollene til eier, forvalter og bruker klargjores. Ved &
tydeliggjore rollene vil det og bli letter 4 sikre eiendomsforvaltningen en tilstrekkelig skonomi og en
hensiktsmessig organisering,

1.1 Bakgrunn for prosjektet

For Salten-kommunene var utgangspunktet for gjennomfering av et forprosjekt som for
kommunenorge generelt. En opplevelse av store etterslep, manglende midler til vedlikehold og til dels
ad hoc styring av drifts og vedlikeholdsoppgavene. Et anske om & gjore noe med disse forholdene
ledet fram til det arbeidet som er gjennomfert av Salten-kommunene.

Dette forprosjektet har vaert et fellesprosjekt mellom Sarfold, Fauske, Saltdal, Beiarn, Gildeskal og
Meley kommune. Prosjektet har vart koordinert av Iris Salten IKS som ogsé har hatt prosjektledelsen.
Det er laget en detaljert rapport for den enkelte kommune og en kortfattet samlerapport for hele
prosjektet (Forprosjekt eiendomsforvaltning, samlerapport, Resight ved Lars Michelsen).
Forprosjektet ble gjennomfort i perioden 2008/2009 for ovennevnte kommuner.

[ det folgende vil vi fremhever vi resultatene fra sperreundersgkelsen og konklusjonene i
samlerapporten.

Sperreundersokelse

I forprosjektet ble det gjennomfart en nettbasert blant brukere/ansatte og blant politikere. Responsen i
den enkelte kommune var for liten til at det er mulig & trekke noen konklusjoner.

Hvis vi derimot vurderer alle kommunene under ett kan vi fa frem noen trender og dermed gjore noen
betraktninger i forhold til det.
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0

Hovedkonklusjonen i sperreundersakelsen var falgende:

Det er stort samsvar mellom politikernes og de ansattes mening om hvilke arsaker som bidrar til
mangelfulle bygninger. Selv om de ansattes svar varierte noe mer enn politikernes var tendensen klar.
Viktige forhold som forklarte bygningenes mangler er:

o Manglende langsiktige mal og strategier (eiendomspolitikk)

¢ Manglende drifts og vedlikeholdsplaner

¢ Manglende bevilgninger fra politikerne

e Politikerne prioriterer kortsiktige behov

» Eiendomsforvaltningens behov er lite synlig/nedprioriter i skonomiplanprosessen

Det er stor tilslutning til kriteriene for god eiendomsforvaltning béde blant ansatte og politikere og
begge gruppene har prioritert som nr 1 & f& pa plass en eierpolitikk med langsiktige mal og strategier.

De viktigste resultatene fra forprosjektet er som folger:

Slik situasjonen er i alle kommunene er det en del fellesomrader som er mulig 4 ta tak i for 4 forbedre
situasjonen:

¢ Etablering av en strategisk eiendomsplan — en overordnet og langsiktig plan for hvordan
kommunens eiendomsmasse skal utvikles i et langsiktig perspektiv. Dette innebzrer
deltakelse bdde fra politikerne og administrasjon, samt fra utferende personell (vaktmestere,
driftsteknikkere, renhold, etc).

¢ Etablering av detaljplaner for forvaltning, drift og vedlikehold — dette gir grunnlag for &
fastsette ressursbehovet (okonomi, kompetanse og kapasiteter).

¢ Ny organisering eller utvikling av eksisterende organisering av eiendomsforvaltningen — fa pa
plass en organisasjon som sikrer at de definerte oppgavene blir ivaretatt og at man dermed
sikrer utvikling av bygningsmassen i henhold til mélsettingen.

Dette er omrdder hvor alle 6 kommunene har et betydelig utviklingspotensiale, og hvor det er mulig &
finne gode samarbeidsprosjekter som kan gi effekt.
Styringsgruppen anbefaler at et eventuelt hovedprosjekt fokuserer pa folgende tema:

o Detaljert tilstandsvurdering av bygningsmassen med kostnadsberegning av avvik
e Felles fdvu planlegging

s Termografering

e Utvikling av renholdsaktivitetene

* Felles system for forvaltning, drift og vedlikehold

Arbeidet med disse delomrddene ma knyttes opp mot en strategisk overbygning. En detaljert
prosjektplan vil matte lages nar en beslutning om videre arbeid er tatt.
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0

Kostnader ved kommunal eiendomsforvaltning viOAH

Flere undersgkelser har vart utfort for 4 se p4 kommunenes vedlikehold av sine bygninger blant annet
NOU 2004:22 ”Velholdte bygninger gir mer til alle” og rapport utarbeidet av Norsk Kommuneteknisk
forenings Forum for Offentlige Bygg og Eiendommer (FOBE) “Kartlegging av kommunenes utgifter
tilvedlikehold av sine bygninger”, (2006).

Undersokelsene peker pé at kommunene bruker for lite midler over driftsbudsjettene til
vedlikehold, og at man tar igjen forsemt vedlikehold i form av rehabilitering som finansieres over

investeringsbudsjettene. Det er disse kostnadene vi ensker & belyse og & fremheve slik at de faller inn
pa riktig plass innen kommunegkonomien.

1.2 Prosjektmal

Eiendomsprosjektet (fase 2) har folgende hovedmal:

Overordnet malsetting:
A bidra til en mer oversiktlig og effektiv eiendomsforvaltning - i kommunene i Salten.

Delmal:

» A innfore et felles datasystem for eiendomsforvaltning, hvor kommunene sammen ogsé
etablerer en felles beste praksis for forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling av kommunale
bygg og anlegg.

o A utarbeide et godt grunnlag for implementering av kostnadsdekkende husleie som en mulig
del av egen eiendomsforvaltningen.

o A utvikle god kompetanse p& FDVU spesielt og eiendomsforvaltning generelt — i hver
kommune. Dette er tenkt gjennomfort giennom etablering av et eget kompetanseforum for
erfaringsutveksling, beste praksis, benchmarking og videreutvikling av FDVU systemet.

Innfering av samme FDVU-system i alle kommunene:

Med system menes her databaserte system for forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling (FDVU-
system). I slike system er det gjerne et komplett eiendomsregister med full oversikt over alle eide og
leide eiendommer og objekter. Andre elementer er brannbok, renhold, engk m.m. I tillegg registreres
alle avvik pa bygningsmassen som meldes inn fra brukere eller egne ansatte. Videre bygger man opp
drift- og vedlikeholdsplaner og det lages arbeidsordrer knyttet til hvert enkelt prosjekt i
vedlikeholdsplanene. Systemet ivaretar ogsd dokumentasjon pa hva som er gjort med det enkelte bygg,
samt gkonomien knyttet til forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling.

1.3 Kommunenes deltagelse og interesse i prosjektet — sa langt

Pr i dag har 8 kommuner i Salten regionen, meldt sin interesse i viderefering av dette prosjektet. Av de
9 Salten-kommunene er det kun Bode kommune som ikke er med. Bakgrunnen for dette er at Bode
kommune for ca 1,5 ar siden gikk til anskaffelse av et slikt system og er p& god vei til & bli operative
pé de fleste modulene.

I det videre, omtaler vi de 8 resterende kommunene som kommunene i Salten.
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0

Etter at prosjektets forste fase var gjennomfert i 2009 har kommunene i deltatt sammen i folgende
aktiviteter:

1.

Eiendomsdag i Gildeskal (august 2010)

Dette var en fagdag for de i Saltenkommunene som arbeidet med eiendomsforvaltning i egen
kommune. Her gikk vi igjennom prosjektfunnene i tidligere gjennomfert kartlegging av den
kommunale eiendomsmassen blant deltagerkommunene. Gjennom eksempler fra Gildeskal
kommune ble prinsippene for FDVU system loftet frem som en naturlig utvidelse av
kartleggingsdelen. Ulike leveranderer av slike system fikk presentere sitt perspektiv pa slike
FDVU-system og hva effektene av disse er.

Alle kommunene var engasjert tilstede og gav utrykk for at dette var veien & gé.

P4 bakgrunn av dette motet, ble man enig om & initiere en styringsgruppe som skulle jobbe frem
en egen prosjektplan for hvordan man skulle gé videre med interkommunalt felles prosjekt innen
eiendomsforvaltning i Salten.

Demonstrasjon av 4 ulike FDVU-system (desember 2010)

Etter hvert som arbeidet i styringsgruppen skred frem, ble klart at vi métte vite mer om hva slike
FDVU systemer kunne gjore/ikke gjore, slik at vi pa denne bakgrunnen kunne si noe om hva
kommunene i Salten ensket.

[ desember gjennomferte vi derfor en presentasjon av 4 ulike FDVU-systemer for kommunene i
Salten. P4 forhdnd hadde vi utviklet et evalueringsskjema (av som kommunene benyttet
underveis). Vi kjorte ogsé en sperreskjema mot leveranderene pé ulike sentrale problemstillinger
som kommunene hadde blitt enig om.

Erfaringen fra denne demonstrasjonen gav oss nyttige tips mht utarbeidelse av egen
kravspesifikasjon til et kommende anbud.

Kartlegging av kommunal bygningsmasse og personell (jan/feb 201 1)

Med tanke pa underlaget for vér kravspesifikasjon har vi gjennomfort en kartlegging av
kommunenes bygningsmasse (type og areal) og personell (funksjon/rolle) for & kunne si noe om
behovet inn mot et slikt FDVU-system, og hva dette ma kunne handtere.

Utarbeidelse av anbudsgrunnalg (kontinuerlig)

Siden styringsgruppen ble etablert hosten 2010, har arbeidet med & utarbeide et godt
anbudsgrunnlag, som skal benyttes i et senere anbud. Gildeskal kommune, som er en av
deltagerkommunene, har ved Odd Arve Horsdal (leder av Gildeskél Eiendoms KF) gjort et
grundig arbeid med dette dokumentet. Han har selv en mastergrad pé innfering av FDVU systemer
i kommunal eiendomsforvaltning og effekten av dette. Spesielt har han satt betydningen av
koblingen mellom kommunens gkonomisystem og FDVU-systemet.

Kommunikasjon pd ledelsesniva (fortlapende)

Styringsgruppen er sammensatt av 2 ridmenn, lordferer, leder av eiendomsforvaltningen i
Gildeskal kommune, og sekreter.

Denne gode sammensetningen av styringsgruppen har medfert en god relasjon til Salten
Regionrad med tilherende rddmannsgruppe — hvor prosjektet har blitt presentert/orientert.
Tilbakemeldingen er at dette er et viktig prosjekt for kommunene i Salten som mé falges opp
videre.
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning 1 Salten (Eiendomsprosjektet fase-2)

Versjon 4.0

2. Prosjektorganisering og milepeeler

2.1 Prosjektorganisering

Eiendomsprosjektet er organisert pd folgende mate:

Styringsaruppen:

Ragnar Peftersen (ledar
Lars Evjenth
RoyHanssen

Odd Arve Horsdal
Trond Sigurd Ursin (sekretariat)

Informasjon

Teknisk

Salten Regionrad
v/Radmannsgruppen

Haringiinnspillinformasjon

Fanuruppen (Teknisk):

Asbjarn Myrstad - Seifold
Gunnar Myrstad — Fauske
Jan Kristiansan — 8siarn
Kari Ly num — Steigen
Odd Arv e Horsdal - Gildeskal
Ragnar Drevvatne - Melay
Stein Kaare Org - Saitdal
Stein Torbzrgsen - Hamaray

Balten IT-Rad

Figur 1: Prosjektorganisering av Eiendomsprosjektet — Fase 2

Styringsgruppen:

Leder: Elin Eidsvik (rddmann Hamarey kommune) — erstatter Ragnar Pettersen (sluttet)

Medlem:
Medlem:
Medlem:
Sekreteer:

Lars Evjenth (ordforer Serfold kommune)

Roy Hanssen (rddmann, Steigen kommune)

0dd Arve Horsdal (leder Gildeskél Eiendom KF)
Trond Sigurd Ursin (konsernradgiver, Iris Salten [ks)

Eiendomsprosjektets faggruppe (kontaktpersoner i kommunene):

Kontaktpersonene i kommunene vil vaere de som vil koordinere prosjektets aktiviteter inn i egen

kommune.

Kommune:

Fauske kommune:
Serfold kommune:
Saltdal kommune:
Steigen kommune:

Hamarey kommune:

Beiarn kommune:

Gildeskal kommune:

Meley kommune:

Navn:

Gunnar Myrstad
Asbjorn Knutsen
Stein Kaare Org
Kari Lynum

Stein Thorbergsen
Jan Kristiansen
Odd Arve Horsdal
Ragnar Drevvatne

Funksjon:
Bygg
Bygg
Bygg
Bygg

Bygg
Teknisk sjef

Leder Gildeskal Eiendom KF
Bygg

Med dette er alle kommunene i Salten (eks Bode) med i prosjektet.
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Versjon 4.0

2.2 Beslutningspunkter og milepaeler

I'stor grad beskriver beslutningspunktene ogsa milepeler da de tidsmessig angir ferdigstillelse av en
del-aktivitet.

Beslutningspunkter og milepzler Godkjenner Ansyv, for Ferdig Dato
utforelse B

1. Ferdig prosjektplan Styringsgruppe Iris Salten Mars 2011
2. Ferdig kravspesifikasjon Styringsgruppe Iris Salten Mars 2011
3. Finansiering av prosjekt Styringsgruppe [ris Salten Mai 2011
4. Pémelding prosjekt Kommuner Iris’lkommune Mai 2011
5. Anbudsprosess — valg av leverander Styringsgruppe Ekstern bistand Mai 2011
6. Start installasjon og opplering Styringsgruppe Leverander Jun 2011
7. Etablert Salten FDVU-forum Styringsgruppe RKK Salten Jun 2011
8. Ferdig modul 1: Eiendomsregister m.m Styringsgruppe Lev./kommune Des 2011
9. Ferdig modul 2: Brannbok Styringsgruppe Lev./kommune Jun 2012
10. Ferdig modul 3: ENOK Styringsgruppe Lev./kommune Des 2012
11. Ferdig modul 4: Renholdsplaner Styringsgruppe Lev./kommune Jun 2013
12. Fedig modul S: @konomikobling Styringsgruppe Lev./kommune Des 2013
13. Ferdig modul 5: ikke bestemt Styringsgruppe Lev./kommune Jun 2014
14. Ferdig modul 6: ikke bestemt Styringsgruppe Lev./kommune Des 2014
Figur 2: Beslutningspuakter og milepzler
Forklaring:
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0

3. Risikoanalyse og kvalitetssikring

3.1 Kritiske suksessfaktorer i prosjektet

Vi har kartlagt 2 sentrale suksessfaktorer i eiendomsprosjektet:

1. At flest mulig av kommunene i Salten blir med i prosjektet — jfr. faglig nettverk og

finansiering
2. At flest mulig av kommunene kan sette av ressurser til gjennomferingen av prosjektet og

kompetanseforumet.

1. At flest mulig kommuner i Salten blir med i prosjektet - sikres ved:
* God finansiering, hvor kommunenes andel blir begrenset
¢ God informasjon i forkant (informasjonsmeter m.m)
* Lopende informasjon om status, og hva som er planlagt fremover

2. At kapasitet og mottagerkompetanse i kommunene er tilstede - sikres ved:
*  Vilegger inn muligheten for 4 kjope eksterne ressurser/kapasitet til 4 folge opp/bista de
kommuner som métte ha kapasitetsproblemer med & folge installasjonsplan m.m
* Etablering av eget FDVU- kompetanseforum, som skal felge opp fremdrift og beste praksis,
og som vil veere Saltenkommunenes eget forum, for erfaringsutveksling, beste praksis,
diskusjoner m.m.

Side 10 av 34

IRIS SALTEN IKS




Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0

4. Hovedaktiviteter i prosjektet
Eiendomsprosjektet har i 3 hovedaktiviteter, pluss forberedende aktiviteter:

Forberedende prosjekt-aktiviteter
1.) Innfering av samme FDVU-system, i alle kommunene
2.) Etablering av Salten FVDU-forum for kompetanseheving og beste praksis
3.) Utarbeide et felles grunnlag for kostnadsdekkende husleie

4.1.1 Forberedende prosjektaktiviteter
De forberedende prosjektaktivitetene er som folger:

Hva skal gjores:

1. Aksept i Salten Regionrdd
Prosjektplan med underlag for kravspesifikasjon ferdigstilles (dette er gjeldend versjon), og
prosjektplanen vil i lepet av kort tid bli presentert for Salten Regionrad ved raidmannsgruppen.
Eventuelle justeringer/innspill vil bli justert inn i prosjektet.

2. Finansiering
Seknad om tilskudd fra andre akterer vil bli gjennomfart fortlepende. Mulige aktarer i

seknadsbildet vil veere Fylkesmannen i Nordland, Kobe, Nordland Fylkeskommune, Enova

3. Kommunal deltagelse i prosjektet
P4 bakgrunn av endelig finansiering, og eventuelle justeringer/innspill til prosjektplanen vil
kommunen fa tilsendt pAmeldingsskjema til prosjektdeltagelse. P4 bakgrunn av pdmeldingen
vil vi vurdere grunnlaget for gjennomfaring av prosjektet.

4. Anbudsinnbydelse
Safremt pAmeldingene fra kommunene er tilfredsstillende, vil vi legge ut anskaffelse av
FDVU- system for 8 kommuner pd anbud. Dette arbeidet skjer i nart samarbeid med
[nnkjepssamarbeidet i Salten (SIIS), og vi seker & ha ekstern bistand ved utvelgelse av system.

4.1.2 Innfering av samme FDVU-system - i 8§ kommuner i Salten

[ det folgende vil delaktivitetene i hovedpunkt 1 (Innfering av samme FDVU-system, i 8 kommuner i
Salten) bli presentert

Hva skal gjores:

1. Fellesmote med deltagerkommunene og leverander — oppstartsmete prosjekt
P4 forste mate med kommunene og leverander vil man gé igjennom prosjektets fremdriftsplan
mht :

o Rekkefolge pd moduler

o Samlinger (datofesting)

¢ Forberedende arbeid for kommunene frem til forste samling
e Tekniske krav, forutsetninger etc som ma pa plass

e Intern bistand i prosjektet - stottefunksjon

o Etablering av eget FDVU-forum for deltagerkommunene
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0

2. Moduler i FDVU-systemet — i ensket rekkefolge

Rekkefolgen pa de ulike modulene er satt som et utgangspunkt for kommunene i Salten.
Denne prioriteringen vil métte justeres i henhold de ensker/forutsetninger som leverander evt
har til gjennomforing av installasjonen.

Ar 2011
e 2011 - hest:
o Etablering og ferdigstillelse av Eiendomsregister, for alle kommunene
Ar2012:
o 2012 - var:
o Etablering og ferdigstillelse av Brannbok, for alle kommunene
e 2012 - hest:
o Etablering og ferdigstillelse av Engksystem, i alle kommunene
Ar2013:
e 2013 —vér:
o Etablering og ferdigstillelse av renholdsplaner, i alle kommunene
s 2013 — hest:
o Etablering og ferdigstillelse av skonomikobling, i alle kommunene
Ar2014:
e 2014 —vér:
o Modul er ikke bestemt pr i dag, men vil bli bestemt av kommunene senere
e 2014 - hest:

o Modul er ikke bestemt i dag, men vil bli bestemt av kommunene senere

Om de ulike modulene:

P4 n&vaerende tidspunkt vil det veere vanskelig & beskrive mer detaljert om de ulike modulene i
systemet. De ulike FDVU systemene har gjerne ulike modulinndelinger og benytter ulike
rutiner for dette — slik at en felles beskrivelse av dette vil bli vanskelig, utover vért oppsett.

Vi har valgt 4 legge inn de mest sentrale modulene vi ensker & prioritere forst, dvs i perioden
2011 - 2013 (5 moduler). Det siste dret (2014) har vi valgt & ikke presisere dette valget pr i
dag. Dette har sammenheng med at vi ensker & opparbeide oss neermere kjennskap til hvordan
disse modulene jobber sammen, og at vért behov vil bli mer presist og onskverdig nar vi far
litt mer erfaring med systemet. Ikke minst ensker vi & utfordre kommunene pa de siste
modulene, slik at vi har en bred enighet om dette valget
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3. Intern bistand - stattefunksjon

Et av prosjektets kritiske suksessfaktorer er at alle 8 kommunene gjennomforer eget arbeid som
plantagt mht strukturering og innleggelse av egne eiendomsdata inn i det nye FDVU systemet, og
at dette gjores pa riktig méate.

Va erfaring med denne type interkommunale prosjekter er at enkelte kommuner kan ha/fa
kapasitetsproblemer til & gjore dette arbeidet i tillegg til det daglige ordinere arbeidet.
Kommunenes ressurssituasjon pd fagomradet kan altsé spille inn & pavirke fremdriften i prosjektet.

Vart mél er 4 f3 alle 8 kommunene opp 4 st& pa den aktuelle modulen (eks eiendomsregister,
brannbok etc) — for vi gér videre & starter opp arbeidet med neste modul.

For & sikre oss mot at enkelte kommuner faller for langt etter, har vi lagt inn ekstra ressurser i
prosjektet som kan benyttes til dette formalet.

Intern bistand.

Vi legger inn kr. 72.000 érlig for & kunne bistd den enkelte kommune ved evt
kapasistetsproblemer, Vi kan da kjepe inn ressurser fra egne rekker som kan reise ut til
kommunene og avhjelpe disse, slik at fremdriften ikke svekkes for mye.

Vi setter av et maksimalt antall timer for hver kommune som kan benyttes, og kostnader utover
dette ma kommunen selv bekoste.

Effekt for kommunene ved FDVU-system:

* Okt oversikt og tilgjengelighet
All informasjon fra kartleggingsdelen (tidligere) kan g rett inn i de ulike modulene, slik at
data rundt de ulike byggene blir lett tilgjengelig pa en oversiktlig méite.
Dette vil ogsd bidra til at det kan lages bedre beslutningsgrunnlag for politiske prioriteringer.

¢ Bedre budsjett og regnskapskontroll

Kobling mellom FDVU og kommunens gkonomisystem vil gjennom FDVU-systemet kunne
t4 direkte kobling til eks kostnader/inntekter p& det enkelte bygg
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0

4.1.3 Etablering av eget interkommunalt FDVU-kompetanseforum”

Etablering av et interkommunalt FDVU-kompetanseforum vil etter var mening ogsé vaere med & sikre
suksess i gjennomforing av prosjektet, men ogsa bedre drift etter at prosjektet er avsluttet.
(kompetanseforumet er ment & fortsette etter prosjektavslutningen).

Kompetanseforumet vil kunne veere med & bidra til/legge til rette for folgende:

o Strukturere/folge opp/bista i det arbeidet som kommunene skal utfare hjemme mellom
opplaringssamlingene - som aktuelle leverander av FDVU forventer.

o Legge til rette for 4 etablere den beste praksis med hensyn til hvilke data, og hvordan disse
legges inn i FDVU-systemet.

¢ Vere et diskusjonsforum for uavklarte problemstillinger hos deltagerkommunene, og bringe
disse frem til klarhet — dvs hvor vi/alle ansker & gjare dette.

» Invitere eksterne innledere pé aktuelle tema til forumet, slik at aktuelle problemstillinger kan
bli belyst pa best mulig méte.

e I den grad det er onskelig fra kommunene, vil forumet kunne foreta benchmarking internt pa
aktuelle temaomrader (eks kostnadsbruk, energibruk opp mot nasjonale standarder.

Ledelse og drift av forumet:

Prosjektet onsker & knytte til seg ekstern ledelse av kompetanseforumet. Dette har sammenheng med
at vi ensker & drifte dette forumet pa best mulig méte. RKK Salten som er en organisasjon, eid av de
samme kommunene, som har arbeidet lenge med denne type prosesser ensker vi & benytte her.

Ressurser i kompetanseforumet:

Prosjektet legger opp til ca 4 samlinger i lopet av aret, hver pd en dag.

[ tillegg til kostnader ved ledelse, materom og enkel bevertning - legges det inn kostnader til & hente
inn eksterne forelesere pa aktuelle tema.

Hva skal gjores:
* Avklare arbeidsavtale med ekstern prosessleder av kompetanseforumet

* Avklare metested i samrad med kommunen (eks geografisk midtpunkt)
» Enighet om hvordan forumet skal arbeide (mateplan, arbeid, mellom samlinger etc)

Effekt for kommunene:
o A komme samme med likesinnede for & diskutere felles utfordringer
o A kunne sammen komme frem til smarte lgsninger/beste praksis
» A kunne f vurdert/diskutert egne eiendomsdata opp mot de andre kommunen evt nasjonale
standarder
o A kunne sammen bidra til videreutvikling av eget FDVU system til beste for kommunene i
regionen
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4.1.4 Utarbeide et felles grunnlag for kostnadsdekkende husleie

Kostnadsdekkende husleie

Husleien skal gjenspeile de totale kostnadene kommunene har for sine lokaler, boliger og
formélsbygg. Denne husleien skal tilsvare summen av de kostnader kommunene har med eiendommen
i en gitt periode. Dette er kostnader til kapitalavkastning, forvaltning, drift og vedlikehold (FDVU) og
dekningen av det forventede verdifall pa eiendommen.

Med andre ord: Kostnadsdekkende husleie er de midlene som kreves for 4 betjene kapitalkostnader og
FDVU kostnader for & opprettholde bygningens kvalitet over en gitt tidsepoke.

Hva skal gjares:
Utarbeidelse av et felles grunnlag for beregning av kostnadsdekkende husleie betinger at de moduler i

FDVU systemet som innehar kostnadselementer for bygget blir realisert/innfort — trad med foreslatt

fremdriftsplan.
Like viktig vil det vare at koblingen mellom FDVU-system og kommunens skonomisystem fungerer

etter hensikten.

Effekt for kommunene:
FDVU- programvare er et overordnet dataverktoy for de fleste forhold innen eiendomsforvaltning,

Moderne og kostnadseffektiv eiendomsforvaltning har et bredt spekter av oppgaver som skal
gjennomferes og kontrolleres. Moderne eiendommer er svaert tekniske, med Co2 styringer av
ventilasjonsanlegg, avanserte varmeanlegg, fotocelle og bevegelsesstyring av lys, kompliserte
brannvarsling og tyverivarslingsanlegg etc. etc.

Disse nye bygg krever god kompetanse fra driftspersonell for 4 vare effektive, ellers vil de virke mot
sin hensikt — og de vil bli kostbare over tid. Til dette trengs et godt verktoy.

FDVU system for planlegging, optimalisering og dokumentasjon av arbeidsoppgaver og prosesser
knyttet til drift og vedlikehold av bygg, installasjoner og eiendomsforvaltningen arbeidsomrade.

Gir presis oversikt over kostnadene innen eiendomsforvaltning, viser kostnadsdekkende husleie, og gir
grunnlag for riktig budsjettering for kommunestyre,

Systemet ivaretar kontroll/analysedata og dokumentasjon av; legionella, radon, el-tilsyn, heiskontroll,
branntilsyn, hms og datablad.

Kommunene oppnér 4 belyse og synliggjare sine kostnader.

A synliggjere kostnadene er svart viktig slik at kommunestyret kan danne seg et riktig bilde av
hvordan kostnadene og kostnadsfordelingene med egne eiendommer og bygninger er.

Kostnadene for hvert enkelt bygg eller bygningsenhet (for eksempel sykehjem, skole, lager, etc kan
stilles opp i et gardsregnskap.

Samtidig er det viktig & splitte kostnadene opp i de store utgiftspostene som kapital, administrasjon,
forsikringer, renhold, energi, renovasjon, vedlikehold osv. - mao: FDVU kostnader.
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning 1 Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0

5. Tids- og prosessplaner
Felgende fremdriftsplan er satt opp for gjennomfering av Eiendomsprosjektet

Tidsplan frem til anbudsprosess (Mai 2011):

Tidsplan:

i Erendomsdagen
Oktober 2010: Glideskdl
, ¢ b
Kravspek Produkt detnon strasjon Prosjektplan
Desember 2010: Dnsket funksjonalitet (4 systaraer) Start utarbeldsise
Oppfelyinssporsma
(funksjonalitety
v % Kostn.dekk husteie
Ferdi Tisplaner Prosess-heskrivelse
erdig anbuds- | Kootnadar
underlag Finansiering l

FDVS-forum;
Prosess-beskrivelse

v
Innspill kravspek g
IT-Radet
l;‘
i Orientering kommutwner:
Februar 2011: e <

F erdig Prosjektplan

. Finmsiering pmsield
Mars 2011: Tilskuds ekstemt
Mai 2011: S ;
Forprosjekt:

Figur 3: Fremdriftsplan frem til anbudsprosess

Forklaring:
Folgende fremdriftsplan er satt opp for gjennomfoering av Eiendomsprosjektet frem mot beslutning om

oppstart.

Mht demonstrasjon av ulike FDV-systemer — se vedlegg 7
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Tidsplan etter anbudsprosess (Mars 2011):

Hovedprosjekt:

jennomfart
Anhudsprosess (gennomfering)

Mai 2011: | T
) ¥
Juni 2011: For i FDV forum:
Installasjon '| Etablering
Leverandsr-
aldiviteter

= ] = o=

1.Giondoms | ——3| Lagge inn egne E‘—_ﬁ’ 100 %
data
|
i i

ragistar Operativ
Januar 2012: | il 1l diskusi {
- . nnspill til diskusjon
Ea— e | e
; ; Salten
Pamon |7 T T apeie FDVU-forum
Frikiap av .
statteressurser

Januar 2013:

% = ]
P = =
4. Ranholdsplan " W
5.0k kabling | oy | Ledge in egne |y 100% husleie

data Operdtiv

Januar 2014:

il s [l = om0

6 kkabastamt .
7. ikkabastemt | == Lagge inn egne ==) 100 %
data Operativ

Figur 4: Fremdriftsplan etter anbudsprosess

Forklaring:

NB !
For nzrmere informasjon om fremdriftsplaner se vedlegg 2: Fremdriftsplaner
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2)

Versjon 4.0

6. Informasjonsflyt i prosjektet

6.1.1 Informasjon til kommunegruppen
Informasjon til kommunegruppen vil vaere fokusert rundt:
o Status fremdrift relatert til fremdriftsplanen
¢ Koordinering av metevirksomhet
o Innspill til hva et FDVU-system ber inneholde av moduler og kompleksitet
o Kopi av referat fra styringsgruppens arbeid

6.1.2 Informasjon til styringsgruppen

[nformasjon til styringsgruppen vil vere fokusert rundt:
» Referat, presentasjoner m.m sendes alle deltakere etter hvert mote
» Annet arbeid fra cksterne akterer videresendes/kommenteres og sendes ut
¢ Sekretar koordinerer meateinkalling m.m

6.1.3 Informasjon til radmannsgruppen i Salten

o Presentasjon av ferdig prosjektplan, med forslag til finansiering m.m
e Presentasjon av utfordringer i prosjektet som rddmannsgruppen ber ta stilling til
e E-post rapporter om viktige beslutningspunkter

6.1.4 Rapportering

Det vil bli laget sluttrapporter som tilsendes alle parter i prosjektet, inkl delfinansiorer.
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0

7. Okonomi

I det folgende presenteres antatt total kostnadsramme for prosjektet (for perioden 2011 —2014) —
variert med 2 ulike systemer (priser).

Budsjettet har folgende 5 kostnadsbarere:

e  FDVU-systemet — se nedenfor

o Prosjektutvikling —se vedlegg 3 (uansett systemvalg)

o Kompetanseforum —se vedlegg 4 (uansett systemvalg)

o Bistand enkeltkommuner —se vedlegg 5 (uansett systemvalg)

¢ Kommunal egeninnsats — se vedlegg 6 (uansett systemvalg)
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 3.0

8. Vedlegg

8.1 Vedlegg nr. 1: Begreper

[ rapporten blir det benyttet en del begrep som beskriver sentrale forhold innen
eiendomsforvaltningen. For de som arbeider med bygg og forvaltningen av disse har
begrepene helt klare faglige definisjoner hentet fra NS 3454 Livssykluskostnader for
byggverk. For & lette lesingen av rapporten har vi definert noen av de mest benyttede
begrepene nedenfor.

Forvaltning (F) Forvaltning omfatter alle oppgaver og kostnader knyttet til skatter og
avgifter, forsikring av bygninger og eiendom, samt administrasjon av eiendomsforvaltningen

Drift (D) _
Drift omfatter alle oppgaver og kostnader knyttet til energi, renhold, vann og avlep (ikke
produksjon), vakt og sikring, avfallshandtering, samt lepende vaktmesteroppgaver.

Vedlikehold (V)
Vedlikehold omfatter alle oppgaver og kostnader knyttet til planlagte vedlikeholds- og
utskiftingstiltak, for eksempel utvendig maling av bolig, utskifting av vinduer.

Utvikling (U)

Utvikling omfatter alle oppgaver og kostnader knyttet til tiltak som falge av endringer i lover
og forskrifter (eierstyrt utvikling), samt tiltak som folge av endringer i virksomhet
(brukerstyrt utvikling).

Tilstandsanalyse

Dette er en metode for en teknisk gjenomgang av bygningen for & registrere mangler og
vurdere alvorlighetsgraden av disse manglene. Méalet er & fortelle hvilken vedlikeholdsmessig
tilstand en bygning befinner seg i. Totalinntrykket oppsummeres i et tall som kalles
tilstandsgrad. Tilstandsgrad til et bygg kan vare fra 0 til 3 for 4 definere graden av avvik fra
det normale, der 0 betyr ingen avvik og 3 betyr sveert store avvik — og som betyr at en
komponent er moden for utskifting, eller hvis et bygg er blitt vurdert til tilstandsgrad 3 er det
modent for sanering.

Nokkeltall

Dette er et erfaringstall som beskriver sentrale trekk ved eiendomsforvaltningen. Et nokkeltall
er som regel et forholdstall dvs. areal per bruker, kostnader per kvadratmeter etc.
Nokkeltallene kan for et &r samlet gi en oversikt over hvordan eiendomsstrukturen er og
hvordan kommunen ha tilpasset driften. Hvis en har nokkeltall som gér flere ar tilbake i tiden
vil nekkeltallene og vise hvordan sentrale forhold innenfor eiendomsforvaltningen utvikler
seg. Nar en vurderer sentrale nekkeltall i ssmmenheng vil en kunne forbedre den strategiske
styringen av eiendomsforvaltningen.

Vedlikeholdsetterslep

Nar kommunen ikke har satt av tilstrekkelig med midler til & gjennomfore et verdibevarende
vedlikehold bygger kommunen opp et vedlikeholdsetterslep. Nér en slik praksis far lov 4 vare
over ar utvikler de arlige vedlikeholdstiltakene seg til renoveringsprosjekt.
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4 = Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0
Tlltakene blir da mer omfattende og betydelig dyrere for hvert ar som gér. Summen av alt
vedlikehold som ikke er gjennomfart omtales som vedlikeholdsetterslep. Man kan ogsa si at
vedlikeholdsetterslepet er summen av alle avvik fra et definert ambisjonsniva.

Arskostnader

For & beregne et byggs arskostnad ma en sette opp en arlig oversikt over kapitalkostnadene, i
hovedsak renter og avskrivning, og alle kostnader knyttet til forvaltning, drift, vedlikehold og
utvikling av bygget, over hele byggets levetid. I tillegg vil det veere en kostnad knyttet til
avhending eller sanering av bygget som ma regnes inn som en del av byggets driftskostnader,
men som begrepet antyder er det her snakk om en engangskostnad. Nar oversikten er satt opp
beregnes det en gjennomsnittlig arlig kostnad forbudet med & drive bygningen pa en effektiv
maéte der vedlikeholdet sikrer at bygningens opprinnelige kvalitet og funksjonalitet bevares.
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Forprosjektplan: Offentlig Eiendomsforvaltning i Salten (Eiendomsprosjektet fase-2) Versjon 4.0

Oppsummering demonstrasjon av FDV systemer:

1. Hva kommunene mener om de ulike systemene ?
+  ISY Eiendom fremstar som det beste systemet:
*  Har gode lgsninger for de fleste modulene
*  Hoar flere tilkoblingsmuligheter mht gkonomisystemer (viktig mht kostnadsdekkende husleie)

»  Er best pa videre utbygging
*  Men, er et stort og mer komplisert system (enn de andre)

«  Facilit og Famac falger derretter

2. Fem konkrete sparsmal fra kommunene til leverandorene !

. I1SY Eiendom svarer best pa kommunenes sparsmal
* Har gode l@sninger og erfaring

Konklusjon:

ISY har det beste systemet, men ogsd det mest kompliserte !
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