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Forord

Med dette presenteres Fauske kommunes samlede arsmelding for 2010. | dokumentet er
innarbeidet rddmannens obligatoriske arsmelding i henhold til kravene i Kommunelovens §
48. Denne omhandler radmannens vurderinger rundt regnskapsresultatet for 2010 pa
overordnet niva, utover det som fremkommer i regnskap og noter.

Videre fglger resultatenhetenes arsmeldinger for 2010.
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1 Generelt om gkonomi og tjenesteproduksjon
Driftsregnskapet legges fram med et positivt netto driftsresultat pa kr 1.770.123,36,- og et
regnskapsmessig resultat i balanse.

Driftsnivaet i Fauske kommune er fortsatt for hgyt i forhold til det de reelle driftsinntektene
gir grunnlag for. |1 2010 vises dette ved at vi har mattet benytte ca. 10 mill. av
disposisjonsfondet for a oppna balanse i regnskapet.

Fauske kommune har begrensede muligheter til a8 gke inntektssiden i budsjettene. Dette
betyr at reduksjon av driftsnivaet er ngdvendig for a unnga ytterligere svekking av
gkonomien.

Slik rddmannen vurderer situasjonen, er det ngdvendig a redusere driften for & kunne sikre
en tilstrekkelig gkonomisk handlefrihet i drene som kommer. | denne vurderingen ligger ogsa
det at nye store investeringer med tilhgrende ldneopptak, samt et forventet renteniva
hgyere enn dagens, vil legge ytterligere press pa gkonomien.

Arets resultat viser ogsa at det ma jobbes med ytterligere kvalitetsforbedring i forhold til
budsjettarbeid og pkonomioppfalging gjennom aret.

1.1  Driftsregnskapet

Arets driftsresultat er svakere enn budsjettert. Hovedarsaken skyldes merforbruk pa driften
av enhetene pa 10,7 mill. | tillegg ble det ut fra beregning fra KLP regulert inn et forventet
positivt premieavvik pa 10 mill. kr. som sa skulle avsettes til et premieavviksfond. | de
endelige tallene fra KLP var premieavviket redusert til 4,6 mill. Dette betyr at netto
driftsresultat pa grunn av dette ble 5,3 mill. lavere enn beregnet. Tallene viser videre at
resultatet forbedres pa grunn av merinntekter/mindreforbruk innenfor finans,
skatt/rammetilskudd og momskompensasjon.

Bortsett fra avviket pa disse to omradene er det sma avvik i forhold til det enhetene har
rapportert fortlgpende gjennom aret og rddmannens rapportering til formannskap og
kommunestyre.

(Tall i hele 1000)

Regnskap Buds(end) AVVIK

Driften av enhetene: 419 832 409 112 10720
Rente og avdragsutgifter 26 893 28770 -2 468
Rammetilskudd/skatt pa formue og inntekt -349 260 -347 279 -1 981
Andre generelle statstilskudd -16 860 -19 499 2639
Premieavvik pensjon -4 629 -10 000 5371
Momskompensasjon drift og investering -16 470 -14 531 -1939
Netto inntekt kvotekraft og konsesjonskraft -12 119 -13 224 1105
Verdistigning finansielle plasseringer -7712 -4 900 -2812
Netto interne finansieringstransaksjoner ansvar 9000 -7 676 3550 -10635
Sum -
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Tabellen nedenfor viser hva merforbruket pa resultatenhetene bestar av:

(Tall i hele 1000)

Regnskap Buds{end) AVVIK
FAST L@NN 265 765 263910 1855
VARIABEL L@ONN 51976 46 868 5108
SOSIALE UTGIFTER 60 347 60023 324
KI@P SOM INNGAR | KOMM TJENESTEPRD + MVA 115231 100933 14 298
NETTO INTERNKJ@P -4 980 379 -5359
KI@P SOM ERSTATTER KOMM TIENESTEPROD 37 313 35319 1994
OVERF@RINGSUTGIFTER 38 821 34 968 3853
NETTO FINANSUTGIFTER 32 82 -50
INTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSIONER UTGIFTER 2741 2260 481
SALGS LEIE OG BRUKERBETALINGER -47 727 -44 735 -2992
OVERF@RINGSINNTEKTER -43 988 -41 427 -2561
REFUSJON SYKE OG F@DSELSPENGER -18 281 -14 547 -3734
ANDRE TILSKUDD FRA STAT FYLKE KOMMUNE OG PRIVATE -33 665 -30 699 -2 966
INTERNE FINANSIERINGSTRANSER INNTEKTER -3753 -4.222 469
TOTALTENHETENE 419 832 409 112 10 720

1.2 Nermere om avvik budsjett regnskap
DRIFTEN AV ENHETENE:

Lgnn
Netto merforbruk utgjer 3,2 mill. (medregnet merinntekter sykepenger) og er hovedsakelig
knyttet til vikarbruk Helsetunet 1 og 2.

Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal tjenesteproduksjon
¢ Kjgp av vikartjenester innenfor pleie omsorg (3,4 mill. kr.) Dette er utgifter som ma sees i

sammenheng med variabel Ignn, men som regnskapsteknisk skal fares som kjgp av tjenester.
e Energi(ca. 2 mill.kr.)
» Matvarer, vaskeritjenester, medisinsk forbruksmateriell (ca. 3 mill.)
e Utgifter til vedlikehold/service (1,5 mill.)
e Driftsavtaler, lisenser mm. (1,5 mill.)

Kjop av varer og tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon
Hele avviket skriver seg fra Ansvarsomrade 2000 — 2100 Fellesomrade skoler/barnehager, og
gjelder overfgringer til private barnehager.

Overf@ringsutgifter

Merforbruket skriver seg i vesentlighet fra merforbruk sosialstgnad samt videreformidling av
statstilskudd kommunale barnehager.

Internkjgp/internsalg
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Internkjgp og internsalg er ikke reelle utgifter eller inntekter, men kun en omfordeling
mellom de ulike resultatenhetene. Netto merinntekt pa denne posten kommer til fradrag pa
merforbruket pd de ordinzere utgiftspostene.

FELLESPOSTER

Renter og avdrag
Mindreforbruket skyldes en kombinasjon av lavere rente enn budsjettert samt at avdragene
ble litt mindre enn beregnet.

Skatt og rammetilskudd

Skatt og rammetilskudd hgrer tett sammen. Hvis kommunen far storre skatteinntekter enn
giennomsnittskommunen fgrer dette i utgangspunktet til trekk i rammetilskuddet og
omvendt.

Merinntekt skatt og rammetilskudd skyldes at kommunen er trukket mindre i
inntektsutjevningen enn gkning i skatteinntektene tilsier.

Premieavvik pa pensjon

Med bakgrunn i beregning fra KLP ble det i budsjettregulering hgst 2010, regulert inn et
forventet positivt premieavvik pa 10 mill. kr. som s& skulle avsettes til et premieavviksfond. |
de endelige tallene fra KLP var premieavviket redusert til 4,6 mill. Dette betyr at netto
driftsresultat pa grunn av dette ble 5,3 mill. kr. lavere enn beregnet.

Netto interne finansieringstransaksjoner ansvar 9000

Avviket skyldes at det er satt av 13,5 mill. kr. mindre til disposisjonsfond enn budsjettert. Av
dette utgj@r lavere premieavvik 5,3 mill. Det resterende skyldes at et svakere resultat enn
budsjettert gjgr at avsetningen reduseres tilsvarende

Bruk av disposisjonsfond utgjgr 9,8 mill. og er i trdd med regulert budsjett.

For gvrig er det avsatt ca. 6 mill. mer til bundne driftsfond enn budsjettert. Av dette utgjgr
merinntekt verdistigning aktiv forvaltning hjemfallsfond 2,5 mill. Resten er eksterne
gremerkede driftstilskudd som er avsatt til bruk pafglgende ar.

1.3 Investeringsregnskapet

Investeringsregnskapet er avsluttet i balanse. Pa grunn av forsinket byggestart av ny skole i
Sulitjelma og flere av de andre st@rre planlagte investeringene er den totale
investeringsutgiften vesentlig mindre enn budsjettert

De vesentligste utgiftene fordeler seg som falger:

Oppgradering av kommunale veier: 10,5 mill.
Investeringer Vann/avlgp: 16,4 mill.
Overtakelse av Strandpromenaden 8,9 mill.




ARSMELDING 2010 FAUSKE KOMMUNE

Disse investeringene er finansiert med lanemidler

Nar det gjelder gvrige detaljer rundt investeringsregnskapet vises det til detaljert
regnskapsoversikt samt noteopplysninger.

1.4 @konomisk analyse

En gkonomianalyse gir viktig informasjon om sentrale utviklingstrekk i kommunens gkonomi.
En slik analyse sier ikke noe om produktiviteten og effektiviteten i kommunen, men
konsentrerer seg om finansielle forhold og viser hvordan kommunen anskaffer sine midler
og hvordan midlene anvendes

De mest sentrale indikatorene i en slik analyse er:

e Netto driftsresultat/resultatgrad
e langsiktig gjeld

o Likviditet

e Egenkapital (Fondsbeholdning)

Netto driftsresultat
Netto driftsresultat viser hva kommunen har igjen til avsetninger og investeringer og er et
mal pa den gkonomiske handlefrihet

Regnskapet for 2010 viser et positivt netto driftsresultat pa 1,7 mill.. Deles netto
driftsresultat pd driftsinntektene fremkommer netto resultatgrad som er et mye benyttet
ngkkeltall for & vurdere en kommunes gkonomi. Netto driftsresultat skal dekke ngdvendige
avsetninger til senere ar og eventuell egenfinansiering av investeringer.

Teknisk beregningsutvalg for kommunesektoren anbefaler en resultatgrad over tid pa 3,0 -
3,5 % for at kommunen skal ha ngdvendig handlefrihet og kunne bevare formuen.

(Tall i hele 1000)

2010 2009 2008
Sum driftsinntekter i regnskapet 614 089 618 873 559 050
Netto driftsresultat i regnskapet 1770 32987 -28 355
Netto resultatgrad 0,29 % 533% -5,07 %

Figuren ovenfor viser utviklingen i netto resultatgrad de siste 3 arene basert pa
regnskapstallene. Som det framgar var resultatgraden positiv med 0,11 % i 2010.

Analyse av netto driftsresultat

For a fa et mer riktig bilde av driften, er det fornuftig a se bort fra en del regnskapsposter
som pavirker driftsresultatet, men som ikke bgr vaere med ndr en betrakter den ordinaere
driften av kommunen. Fglgende poster vil vaere aktuell & korrigere for:
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o Inntektsfgrt premieavvik pa pensjon

o Inntektsfart verdistigning pa verdipapirer

¢ Inntektsfert momskompensasjon fra investeringer i driftsregnskapet

Ut fra de vurderinger som er gjort ovenfor kan vi sette opp felgende tabell som viser

korrigerte driftsinntekter/utgifter og korrigert netto driftsresultat.

(Tall i hele 1000)

2010 2009 2008
Sum driftsinntekter i regnskapet 614 089 618 873 559 050
Netto driftsresultat i regnskapet 1770 32987 -28 355
Netto resultatgrad fer korrigering 0,29 % 533% -5,07 %
Inntektsfgrt positivt premieavvik 4 855 948 7 800
Kostnadsfgrt negativt premieavvik
Inntektsfert verdistigning verdipapir 6 497 18 500
Kostnadsfgrt verdireduksjon verdipapir 0 16 600
Inntektsfert momskompensasjon fra investeringer i drift 1778 4071 10361
Korrigerte driftsinntekter 600 959 595 354 557 489
Korrigert netto driftsresultat -11 360 9 468 -29 916
Korrigert netto resultatgrad -1,89% 1,59 % -5,37 %

Nar netto driftsresultat er korrigert for de overnevnte elementer ser vi at det korrigerte
netto driftsresultatet er negativt med 11,3 mill. Dette betyr at Fauske kommunes
driftsutgifter fortsatt er for hgye i forhold til det reelle inntektsgrunnlaget.

Likviditet

Kommunens likviditet* avgjgr i hvilken utstrekning kommunen evner a dekke sine kortsiktige
betalingsforpliktelser etter hvert som de forfaller, med andre ord om kommunen er i stand
til & betale Ignn til sine ansatte og betale regninger fra sine leverandgrer etter hvert som de
forfaller.

Det er vanlig a skille mellom langsiktig likviditet (Likviditetsgrad 1) og kortsiktig likviditet
(Likviditetsgrad 2).

Den langsiktige likviditeten tar hensyn til at kommunen har en del poster i balansen som kan
omgjares til likvider. Eksempelvis er plasseringer i finansielle papirer definert som
omlgpsmidler, men disse blir ikke tilgjengelig som betalingsmidler (penger) far de selges.
Likviditetsgrad 1 bagr vaere stgrre enn 2. For 2010 er den 2,23.

Likviditetsgrad 1

20102009 | 2008 | 2007

Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld | 2,23 | 2,05| 1,91 1,60
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Likviditetsgrad 2 (driftslikviditetsandelen) tar hensyn til at ikke alle omlgpsmidler er
tilgjengelig til en hver tid. Det er derfor justert for kommunens finansplasseringer og ubrukte
lanemidler. Dette ngkkeltallet b@r som tommelfingerregel vaere stgrre enn 1, tabellen

nedenfor viser at den for 2010 er pa 1,17.

Likviditetsgrad 2 er som nevnt innledningsvis det ngkkeltallet som gir best informasjon over
likviditetssituasjonen pa kort sikt. Den viser at den likvide situasjonen for tiden er

tilfredsstillende.

Likviditetsgrad 2

2010

2009

2008

2007

1,17

Mest likvide omlgpsmidier/kortsiktig gjeld

1,60

1,54

0,93

*Omlgpsmidlene er korrigert for balansefgrte positive premieavvik, som nevnt tidligere ikke er en reell
fordring. Kortsiktig gjeld er korrigert for balansefgrt inntekt fra salg kvotekraft 2008, som etter palegg fra
Fylkesmannen skal inntektsf@res over 10 ar. Posten utgjgr pr. 31.12.2010 54,3 mill. kr, og er heller ikke en reell

gjeldspost i forhold til likviditetsvurderingene.

Ngkkeltallene viser at kommunens likviditet for tiden er innenfor den anbefalte normen.

Lanegjeld
(Tall i hele 1000)

Netto lanegjeld som andel av brutto driftsinntekter

Dette ngkkeltallet indikerer kommunens ldnebelastning sett i forhold til driftsinntektene

(Tall i hele 1000)

2010 2009 2008 2 007
Brutto driftsinntekter 614 089 618 873 559 050 524574
Sum lanegjeld ex Husbanken 371491 315090 351263 348 333
Netto lanegjelds andel av brutto driftsinnt. 0,60 0,51 0,63 0,66
Tabellen over viser kommunens lanegjeld malt som andel av brutto driftsinntekter.
Gjeldsbelastningen er pa navaerende tidspunkt omtrent som gjennomsnittet for norske
kommuner.
Rente og avdragsbelastning som andel av brutto driftsinntekter
(Tall i hele 1000)

2010 2009 2008 2007

Brutto driftsinntekter 614 089 618 873 559 050 524 574
Rente og avdragskostnad 26271 35282 58 358 47 215
Rente og avdragskostnads andel av brutto driftsinnt. 4,28 % 570 % 10,44 % 9,00 %
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Tabellen over viser kommunens renter og avdrag som andel av brutto driftsinntekter.

Situasjonen de siste drene er preget av et lavt renteniva. Det kan ikke forventes at dette vil
vedvare i arene som kommer

Radmannen vil derfor understreke viktigheten av at kommunen bygger opp reserver i form
av disposisjonsfond, nettopp for blant annet a kunne takle perioder med hgyt renteniva.

| forhold til planlagte investeringer i arene som kommer er det meget viktig a synliggjdre
hvilke konsekvenser disse vil ha pa kommunens drift.

Nar utgangspunktet er at driften i 2010 i realiteten gikk i minus, vil en gkning i
investeringene som igjen medfgrer gkt renter og avdrag, fare til ytterligere press pa
gkonomien.

Med dagens rentenivd med en snittrente pa ca. 2,7 %, vil de [dneopptak som ligger inne i
vedtatt gkonomiplan for 2011-2014 medfgre gkte rente og avdragsutgifter med ca. 3,5 mill. i
2012, 8,2 mill. i 2013 0g 10,4 mill.

Tabellen nedenfor viser hvilke konsekvenser det vil ha for rente og avdragsbelastningen hvis
renten begynner og bevege seg oppover fra dagens niva.

(belgp i hele 1000)

2012 2013 2014
3% 23 546 28283 30678
4% 27188 29988 35723
5% 31356 37728 41 008

Skulle renten bevege seg opp mot 5 % i 2014, noe som slett ikke er et urealistisk scenario,
viser tabellen at rente og avdragsbelastningen vil gke fra 23,5 mill. i 2012 {med dagens
rente), til ca. 35 mill. med 4 % rente eller 41 mill. med 5 %.

Uten at det skaffes handlingsrom i driften til gkte investeringer, vil dette szerlig i
kombinasjon med gkt renteniva fare til at Fauske kommune vil fa problemer med a unnga
underskudd i driften i drene framover.

Fondsbeholdning

(Tall i hele 1000)

Regnskap 2010 | Regnskap 2009 | Regnskap 2008 | Regnskap 2007
Disposisjonsfond 17 443 4843 35 133
Bundne driftsfond 67 421 57 516 52 362 67 926
Ubundne investeringsfond 57 286 54 078 7 587 862
Bundne investeringsfond 2603 801 13 696 11632
Sum egenkapitalfond 144 752 117 238 73 680 80553

10
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Frie fondsmidler

Disposisjonsfond skal besta av midler avsatt i drift og kan fritt disponeres bade i drifts og
investeringsregnskapet.

Pr.31.12.2010 er det til sammen 17,4 mill. avsatt pa disposisjonsfond. Det er etter
rddmannens vurdering fortsatt for lite for en kommune pa Fauskes stgrrelse.
Ubundne investeringsfond

Ubundne investeringsfond er fond som fritt kan benyttes til 8 dekke utgifter i
investeringsregnskapet. Pr. 31.12.2010 er beholdningen 57,3 mill. kr.

Bundne fondsmidler

Bestar av bundne driftsfond og bundne investeringsfond. Felles for disse er at de er bundet
opp av eksterne aktgrer i form av tilskudd gremerkede midler og gaver. Midlene kan ikke
benyttes fritt av kommunen men kun benyttes til de formal de er bestemt for. Pr. 31. 12.
2009 bestar bundne driftsfond av 67,4 mill. kr. (herav hjemfallsfondet 39 mill. kr. og
naeringsfond 6,5 mill. kr.) Bundne investeringsfond utgjgr 2,6 mill. kr.

Finansielle plasseringer

Plasseringer Hjemfallsinntekter

Tabellen og figuren nedenfor sammenligner bokfgrt verdi ved arsskiftet med tilsvarende tall
for 2009 og anskaffelseskost. (alle tall i hele 1.000)

(Tall i hele 1000)

: Bokfort verdi Bokfort verdi
Aktiva klasse 31.12.2010 31.12.2009 Anskaffelseskost
Hjemfallsfond plassering Pareto 49 376 44 150 29 400
Hjemfallsfond plassering SB1
Securities 19 039 17 767 13 300
Sum 68 415 61917 42 700

Plasseringer kvotekraftinntekter
(Talli hele 1000)

Realisasjons- | Bokfert verdi

Aktiva klasse verdi aug. 2010 | 31.12.2009 Anskaffelseskost

Kvotekraft plassering SB1 Securities 19 465 19114 20 000
Kvotekraft plassering Storebrand 22042 21 405 20 000
Kvotekraft plassering Pareto 21690 21463 20 000
Sum 63 197 61982 60 000

11
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De salgsinntektene fra kvotekraft som var plassert i aktiv forvaltning ble i august 2010
innlgst. Tabellen overfor viser innlgsningssummen, samt bokfgrt verdi 31.12.2009 og
ansakffelseskost. Verdiendring fra 31.12.2009 til realisasjon utgjer realisert gevinst i 2010,
1,22 mill. kr.

For mer detaljert gjiennomgang av finansforvaltningen vises til egen arsrapportering i
henhold til kommunens finansreglement.

1.5 Driften av enhetene

Regnskap Buds{end) Avvik
(tail i hele 1000) 2010 2010

1 Administrativ ledelse/administrative fellestjenester 20 461 20763 -302
2 Politisk organisering/virksomhet 7 549 9107 -1558
3 Servicetorget 952 646 306
4 Adminstrasjon skole/barnehage 16 879 9253 7 626
S Finneid naermiiljgsenter 9707 9918 -212
6 Hauan oppvekstsenter 9732 9425 306
7 Kosmo oppvekstsenter 3211 3300 -89
8 Sulitjelma oppvekstsenter 8729 8 635 94
9 Valnesfjord oppvekstsenter 16 267 16 137 129
10 Vestmyra barnehage 2240 2565 -326
11 Vestmyra skolesenter 34 587 34 286 301
12 Voksenpedagogisk senter 937 937 -
13 Erikstad oppvesktsenter 11532 11451 82
14 Kultur 11607 11983 -376
15 Helse 26116 25304 813
16 Miljg og habiliteringstjenesten 15350 16 255 -905
17 Helsetunet 1 21653 21178 475
18 Helsetunet 2 25400 26724 2676
19 Hjemmetjeneste sentrum/gst 20907 21467 -560
20 Hjemmetjenesten nordvest 11283 12 642 -1 360
21 P/o distrikt sulitjelma 7 998 7270 728
22 Barne og familieenheten, fauske familiesenter 26 820 26 241 579
23 Vva 8828 9154 -326
24 Bygg/eiendom/idrett 45 439 44 656 783
25 Plan/utvikling 4 497 5226 -729
26 Plan/utvikling, fauske storkjgkken 3324 2781 542
27 Flyktningekontoret 8595 8514 82
28 Nav fauske 16 211 15379 832
29 Moveien/Paviljongene 19021 17915 1106
Sum totalt driften av enhetene 419 832 409 112 10 720

12
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Merforbruket pa driften av resultatenhetene isolert er pa 10,7 mill. kr.
Sammenfatter vi de stgrre avvikene ser vi fglgende:

Enhet/omrade Avvik

Skole 3384
barnehage 4528
Omsorg institusjon 4985
Sum resten av resultatenhetene -2177
Totalt avvik 10720

Som tabellene over viser relaterer merforbruket pa driften av enhetene seg til tre omrader:
skole, barnehage og institusjonsdrift pleie /omsorg.

Radmannen har fglgende kommentarer merforbruket

Skole/barnehage

| de siste to arene har antallet barn i private barnehager gkt pa bekostning av de
kommunale. Samtidig er ikke kostnadsnivaet i de kommunale barnehagene redusert
tilsvarende. Nar stgrrelsen pa overfgringene til private barnehager beregnes med
utgangspunkt i det kommunale kostnadsnivaet, har dette gitt en dobbel negativ effekt i
forhold til gkte overfgringer til private barnehager. Dette scenarioet var ikke fanget opp i
budsjettet for 2010.

Videre var det i 2010 en betydelig gkning i utbetalinger for gjesteelever i andre kommuner.
Pa dette omradet veert for darlige rutiner i forhold til rapportering i Ippet av aret.
Faktureringen fra andre kommuner har skjedd pa slutten av aret og er dermed ikke fanget
opp i den Ippende rapportering.

Det tredje forklaringspunktet er en relativt stor gkning i utgiftene til ekstraressurser bade pa
skole og barnehage. Tildeling av ekstraressurser skjer giennom interne overfgringer fra
ansvar 2000 og 2100 (Fellesomrade skole/barnehage) til den enkelte enhet. Ogsa her har
rutinene i forhold til budsjett/regnskap veert mangelfulle og f@rt til at reelle merutgifter ikke
er rapportert og fanget opp i lgpet av aret.

Radmannen konkluderer med at kompliserte beregningsmetoder for utregning av
kommunalt driftstilskudd til private barnehager kombinert med for darlige rutiner i forhold
til budsjett/regnskap pa ansvar 2000/2100 har fgrt til et samlet stort merforbruk pa
omradet.

Det understrekes at hele ansvar 2000/2100 na er gjennomgatt, og nye detaljerte rutiner er
etablert for & unnga tilsvarende budsjettsprekker i arene framover.

Omsorg institusjon
(Helsetunet 1 og 2, Distrikt Sulitielma og Moveien/Paviljongene)
Overskridelser pa Ignnsrelaterte poster er arsaken til merforbruket

Forklaringen er sammensatt:
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Pleie og omsorg har en utfordrende bemanningssituasjon der de aller fleste inngar i
turnusplaner, det har veert til dels store utfordringer med a skaffe kvalifisert arbeidskraft.
spesielt i forbindelse med ferieavvikling i tillegg til at enhetene fortsatt sliter med mye
korttidsfravaer har fgrt press bade pa vikarutgiftene og overtidspostene.

Videre har bade Helsetunet 1 og Helsetunet 2 i deler av aret hatt inne ekstra
ressurskrevende pasienter bade i forhold til demens, psykiatri og somatiske sykdommer.

Pa tross av at spesielt Helsetunet 1 og 2 ble tilfgrt ekstra budsjettmidler i forbindelse med
budsjettregulering i Igpet av aret viste det seg at det likevel ble et merforbruk.

1.6 Sentrale satsningsomrader 2010

Videre satsning pa folkehelse

Overordnet malsetting for Fauske kommune er gode oppvekstsvilkar for alle som bor i
kommunen og kommunens satsing pa folkehelsearbeid er en viktig del av dette arbeidet.
Folkehelsearbeidet er et livsviktig lagarbeid og vil kreve en “grasrotmobilisering” som alle
innbyggerne ma veere med pa.

Programnotat Folkehelsearbeid i Fauske kommune 2010 — 2014, Tiltaksplan Fra
Programnotat til Handling og Lokale retningslinjer for fysisk aktivitet i barnehage er alle
viktige dokument som na er pa plass for den videre folkehelsesatsingen til Fauske kommune.

Folkehelse er et overordnet og enhetsovergripende omrade som ma inngd i alle enheters
administrative, faglige og driftsmessige planer. Fauske kommune har mange tiltak/aktiviteter
som er med og bidrar til god folkehelse til innbyggerne i kommune. Det er likevel store
utfordringer og forbedringspotensialer pa de fleste omradene. Utfordringene knytter seg
forst og fremst til de grupper av befolkningen som ikke har god “folkehelse” eller er i ferd
med 3 utvikle darlige levevaner, spesielt viktig er gruppene barn og unge og eldre.

Ny pleie og omsorgsplan

Arbeidet med forankring og igangsetting av helse og omsorgsplanen startet august 2010.
Alle 9 satsningsomradene ble evaluert for 3 finne synergier og avhengighet.

Et element som tidlig avspeilet dette, var morgendagens brukerkontor. Prosjektgruppen ble
etablert i september og det har vaert jobbet med beskrivelse og oppgaver for kontoret.
Bespk ved etablerte kontor i Bodg og Mo | Rana var meget nyttig med tanke pa “Best
Praktice”.

Begge kontorene viste stor vilje med a dele sin kunnskap slik at var oppstart blir optimal.

Det andre satsningsomradet som var viktig a fa startet, var nye demensboliger med
minimum 36 enheter. Denne prosjektgruppen ble etablert oktober og har kommet godt i
gang med beskrivelser som omfatter stgrrelse pa enhet, uteomrade, fellesareal inne,
kjgkken, brukerrommene.

| tillegg til disse hovedomradene, har det blitt etablert arbeidsgrupper og utvikling for
resultatmal. Her kan nevnes rendyrking av Fauske Sykehjem, Informasjon og
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kommunikasjon, forvaltning og ledelse, ny administrativ struktur, ernzering og
samfunnsansvar.

Ny administrativ struktur

Kommunestyret vedtok i sak 23/2010 prinsippene i en ny administrativ struktur. | Igpet av
aret er det jobbet med implementeringen av den nye strukturen. Viktige milepaeler er
omorganisering av pleie/omsorg, samling av barnehager og skoler i enhet for barnehage og
enhet for skole, og arbeid med endringer i stab/stgttefunksjoner.

Opprustning av kommunale veger

Det er i arets som gikk benyttet til sammen 10 mill. kr. til opprusting kommunale veier. Av
disse midlene ble det asfaltert veier for ca. kr. 2,8 mill. (ca. 6 km.), og ca. kr. 7,2 mill. (ca. 10
km.) ble anvendt til opprusting av grusveier.

Barnevern

Kommunene ble gjennom gkning i rammeoverfgringen tilfgrt midler som skulle bidra til
styrking av barneverntjenesten. Fauske tilfgrte barneverntjenesten to kuratorstillinger og ei
hjemmekonsulentstilling, alle midlertidige. Formalet med denne styrkingen var & gke
tjenestens kapasitet, szerlig i undersgkelsessaker og oppfelging av omsorgstiltak, samt &
styrke tjenestens oppfglging av og veiledning til familier.

Sykefraveer

2010: 9,0%
2009: 9,4%
2008: 7,7%

Sykefravaeret er redusert med 0,4 % fra 2009. Radmannen forventer at sterkt fokus pd HMS-
arbeid bade i stab og i enhetene skal gi ytterligere reduksjon i kommende ar. Nagjeldende
mal i HMS-planen er et gjennomsnitt pa 7 %.

Radmann har kontinuerlig fokus pa HMS-arbeidet
e imanedlige rapporter fra enhetene
e iindividuelle ledersamtaler
¢ iledermgtene ved bla deling av erfaringer
¢ imgtene med verneombud og tillitsvalgte bade pa enhets- og strategisk niva

Fauske kommune har i 2010 inngatt ny IA-avtale (inkluderende arbeidsliv) og ny avtale med
bedriftshelsetjeneste (HEMIS). IA-malene er viderefgrt i HMS-planen og hver enhet lager
tiltak i forhold til disse.

Likestilling
Fordeling kvinner/menn i lederstillinger:

Type lederstilling Antall totalt Kvinner: | % -andel | Menn: | % - andel
Radmann/ kommunalsjefer 3 0 0 3 100
Enhetsledere/seksjonsledere 24 12 50 12 50
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OVERSIKT POLITISK ORGANISERING/VIRKSOMHET

Kommunestyret Pr———
31 medlemmer utvalg
S medlerumer

Formannskapet I

¢ medleamnumer

2
Driftsutvalg
KOMMUNESTYRE

Plan- og
utviklingsutvalg

9 medlermnmmer

Kommunestyret bestar av folgende 31 representanter:

A

A

rbeiderpartiet:
Siv Anita J. Brekke
Ottar Skjellhaug
Elisabeth Geeta Pettersen
Lisbeth Kveel
Arve Rolandsen

Felleslista:

R e

. Jorn Stene

Bjarne Eidissen

Kjell I. Eilertsen
Nils-Christian Steinbakk
Sidsel Sardahl
Finn-Eirik Laksosnes

Fremskrittspartiet:

O R W —

NoUAs WD = m

Kjell Sverre Jakobsen (varaordferer)
Leif Lindstrom

Bjorn Inge Gabrielsen

Greta l. Hjemgérd Olsen

June Annie Bérdsen

Stein B. Thuv

ayre:
Odd Johan Henriksen (ordferer)
Kristin Setsa
Helge Torbergsen
Arnt Pedersen
Ronny Borge
Harald Jostensen
Jan-Ake Storjord
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Kristelig Folkeparti:
1. Erling Palmar

Senterpartiet:
1. Marlen Rendall Berg

Sosialistisk Venstreparti:
1. Lise Bikset
2. Lasse Gausen Dahl

Venstre:

1. Svein Roger Badsvik
2. Arne B. Vaag

3. Hilde Nystad

Kommunestyre behandlet, i lopet av 2010, 98 saker, 2 interpellasjoner og 1 uttalelse.

KONTROLLUTVALG

Kontrollutvalget bestar av folgende 5 representanter:

1. Finn Laksosnes, leder (FL)
2. Kenneth Svendsen, nestleder ~ (FRP)
3. Trine Andal (SV)
4. Kirsti Ellingsen (SP)
5. Gerd Laila Nordhaug V)

Kontrollutvalget behandlet, i lopet av 2010, 24 saker i lopet av 4 meter.

FORMANNSKAP

Formannskapet bestar av folgende 9 representanter:

1. Odd Henriksen, ordforer (H)

2. Kjell Sverre Jakobsen, varaordfarer (FRP)
3. Lise Bikset (SV)

4. Siv Anita Johnsen Brekke (AP)

5. June A. Bérdsen (FRP)

6. Kjell Ingar Eilertsen (FL)

7. Kristin Setsd (H)

8. Jorn Stene (FL)

9.

Arne B. Vaag (V)

Formannskapet behandlet, i lapet av 2010, 114 saker samt 43 saker som partssammensatt
utvalg og 2 saker som klagenemnd.
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DRIFTSUTVALG
Driftsutvalget bestar av folgende 9 representanter:

Bjorn Inge Gabrielsen, leder (FRP)
Hilde Nystad, nestleder (V)
Marlen Rendall Berg (SP)

Hege Harsvik (FL)

Lisbeth Kvel (AP)

Greta Hjemgérd Olsen (FRP)

Arnt Pedersen (H)

Nils Christian Steinbakk (FL)

Jorn Stene (FL)

WX N R LN —

Driftsutvalget behandlet, i lepet av 2010, 78 saker.

PLAN- OG UTVIKLINGSUTVALG
Plan- og utviklingsutvalget bestar av falgende 9 representanter:

Svein Roger Badsvik, leder (V)
Ingelin Noresj@a, nestleder (KRF)
Ronny Borge (H)

Vigdis Kristensen (H)

Truls Larsen (FRP)

Ole Tobias Orvin (SV)

Jan Harald Paulsen (AP)

S. Wenche Setsa (AP)

Ottar Johan Skjellhaug (AP)

LXREXNINBE DD~

Plan- og utviklingsutvalget behandlet, i lopet av 2010, 77 saker.

18




ARSMELDING 2010 FAUSKE KOMMUNE

3 ENHETENES ARSMELDINGER

Arsmelding fra enhet:

1 Administrativ ledelse/adm fellestjenester

Enhetsleder:

Ragnar Pettersen

Enhetens oppgaver

o 0 O ©

Bidra til god budsjett- og regnskapsoppfglging

. Levere gode stab/stgtte-tjenester til ridmann og enhetene

o  Bidra til d rekruttere, utvikle og beholde kvalifisert arbeidskraft.
Sikre oppdatert HMS-plan, retningslinjer for oppfelging av sykefravaeret i trdd med IA-avtalen
Konkretisere og intensivere arbeidet med interkommunale samarbeidsordninger/lgsninger.
Sikre godt dataverktey, applikasjoner og hey datasikkerhet

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010

Sykefravaer 2,60 % 4,00 % 4,80
Tjenesteproduksjon 2010

Fokus pa arbeidet med ny administrativ struktur

Nye kommunalsjefer pa plass

Styrking av gkonomifunksjonen med ansettelse av gkonomisjef

Videre utvikling av HMS-arbeidet
@Pkonomi 2010

Reg budsjett Regnskap Avvik

Utgifter 22 667 24 174 1507
Inntekter -1 904 -3713 -1 809
Sum 20 763 20 461 -302

Forklaring gkonomi 2010

Mindreforbruk skyldesi hovedsak at @konomisjefstilling var vakant store delerav aret
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

3 Servicetorget

Line Kristensen

Sentralbord, post- og arkivfunksjon, boligkontor teknisk forvaltning, Husbanksakerherunder
lanebehandling og bostgttebehandling, Servicetorgets informasjonstjeneste (herunder
gravemeldinger og byggesakinfo.), salg av billetter, bgker og annet, kommunens kontantkasse,

bibliotektjeneste —utlan, Infoland, generellinformasjon, beredskap, hjemmesiden

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010

Antall ansatte 7,4 7.4 6,9
Sykefraveer 8,80 % 5,80 % 7,90 %
Tjenesteproduksjon 2010

Servicetorgethar:

Gjennomfgrt nettverk forServicetorgi varkommune i 2010, og har fortsattlederenfordette

nettverket.

Kjgptinn utstyrfor skanning av post- og startet opplaeringidette internt.

Kjgptinn utstyrfor elektronisk dokumentutveksling - ogstartet opplaeringi dette internt.

Kjsptinn programvare for elektronisk publisering av postlister.

Oppgradert maskinparken var.

Deltatt pa konferanserinnen fagved varenhet.
@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avvik

Utgifter 7 631 8 006 375
Inntekter -6 985 -7 054 -69
Sum 646 952 306

Forklaring gkonomi 2010

Servicetorgets underskudd skyldes en feilfgring av startlan pa kr. 466.500.-. Dette skulle vart fgrt
pa eget ansvarsomrade (ogikke somendel avdriften til Servicetorget). Vi harirealiteten et
overskudd pakr. 160.000,- Dette skyldes atvihar betalt mindre i husleieforkommunaleboliger
enn hva vi budsjetterte. Dette igjen skyldes at vi har sagt opp avtaler med private utleiere.
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

14 Kultur

Stig Lgvseth

Legge tilrette for et aktivt kulturliv, og et kulturtilbud preget av mangfold og kvalitet. Legge til
rette foret bredt spekterav kulturvirksomhet, slik atalle farmulighettil a deltaog oppleve
mangfoldetav kulturuttrykk. Ha kompetanse ogressurser til ddrive egenaktiviteterinnenfor:

bibliotek, kino, kulturskole, kulturinformasjon, kunstformidling, frivilligsentral og

ungdomstjenester.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 16,46 16,36 16,36
Sykefraveer 6,50 % 6,70 % 5,80 %
Totalt utlan av media bibliotek 28 157 27 514 34 008
Besgkende kino 9 700 15927 10 325
Antall arrangementer i egen regi 114 23 63
Besgkende fritidsklubbene (ukentlig) 104 120 233
Elevtall kulturskole 153 124 137

Tienesteproduksjon 2010

Fatt pa plass Tjenestebeskrivelser for alle tjenesteomradene.

Kunstformidling/Kulturinformasjon: @kning fra 250 (2009} til 362 arrangementer. @kning fra 23
(2009) til 63 egne arrangementer. Stgrre grad av samarbeid mellom offentlig og frivillige ved

arrangementer.

Pkt dpningtidene pa bibliotek fra 38 timer pr uke til 45,25 timer pr uke, jfr resultat fra

brukerundersgkelsen.

Regulariteten pa kino gkt fra 82% til 97%. Jfr resultat fra brukerunderspkelse. Fatt digitalisert kinoen

med 3D.

Innfgrt ukentlig tradisjonellkveldsmati ungdomsklubbene. Fitt musikkbinge som er daglig i bruk.
Aktiv sommer funnet sin form med bade profesjonelle aktiviteter og lags/foreningsaktivitet.
Haynet niva pad kulturinformasjonstjenestene bade mht antall kanaler, og profesjonalitet.

Pkonomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Awvik
Utgifter 14 659 15 815 1156
Inntekter -2 676 -4 208 -1 532
Sum 11 983 11 607 -376

Forklaring gkonomi 2010

| 2010 har vi hatt stor grad av utnytting avkommunens billettsystem overforandre brukere.
Denne bruken generererogsainntekter giennom dennetjenesten, i 2010 vesentligmere enn

budsjettert.

Sjunkhatten nasjonalpark ble 3pneti 2010. Enhetkulturhadde ansvaretforhele

apningsseremonien. Dette genererte utgifter, men ogsaflere inntekterenn budsjettert.
Ustabil laerersituasjoni kulturskolen med sykdom hargenerert vesentlig mersykepengerefusjon
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Arsmelding fra enhet: 23 VVA
Enhetsleder: Frank Zahl

Enhetens oppgaver

Sikre fremkommelighet pd komunale veier, levere vann il alleabonnenter, samtsgrge for
handtering avslam og sillvann.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 18,5 18,5 18,5
Sykefravaer 8,20 % 11,90 % 8,30%
Kostnad pr. m. kommunal vei 41,14 34,07 40,22
Kostnad (energi/drift) pr. gatelys (2000 stk) 869 865 893
Brutto driftskosnader vann pr. nettmeter 25,93 20,50 23,40
Brutto driftskosnader avlgp pr. nettmeter 69,32 55,89
Indikator 5

Tjenesteproduksjon 2010

Vei: Driftet ogvedlikeholdt de kommunaleveieri samsvar med vedtatt budsjett. Opprustet
darlige grusveier samtreasfaltert i trdd med bevilgning kr 10 mill.

Vann: Driftkosnadererbasert padgjeldende regnskap eks. avskrivning. Gjelder ogsaavlgp.

@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Awvik
Utgifter 10 324 10 246 -78
Inntekter -1170 -1418 -248
Sum 9154 8 828 -326

Forklaring gkonomi 2010

Regnskap for 2010 forlgp seguten noen avvik. @kte inntekter ennbudsjettert skyldesihovedsak
stgrre aktivitet pa egne anlegg enn beregnet. Sluttresultatet for 2010 ansees som godt.
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24 Bygg/eiendom/idrett
Gunnar Myrstad

Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

Forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling av kommunate bygg, park ogidrettsanlegg.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte i drsverk 60,83 58,73 58,18
Sykefravaer 8,70% 12,30 % 8,60 %
vedlikehold bygg pr m2 i kr. 55 179 70
energi pr m2 bygg i kr *225 235 239

*225 har beregnet tillegg 6 mnd Fauskebadet og kompensasjon mindreforbruk olje pa helseti

Tjenesteproduksjon 2010

Vedlikehald bygg: tandsnormen for vedllikehold av bygg er 170 kr pr m2 og utvikling kr 20 pr m2. |
2010 hadde vi kr. 70 pr m2 som gjgr at vi opparbeideretvedlikeholdsetterslep pd kr 120 pr m2 x
50 000 m2 =kr. 6 mill prar. | dag harvi etberegnetettersiep pa ca. kr. 190 mill i Fauske
kommune.

Vedlikeholdetble pregetav 3 avslutte prosjektene vedrgrendetiltakspakken 2009 som gjaldt
paviljongene ved helsetunet og Valnesfjord barnehage ogiverksettingav tiltak for & hindre
inntregning av Radon gass spesieltved Finneid skole

Park idrett: -Innkjgp av ny trdkkemaskin forpreparering av skilgyper i Sulitjelma.

-Samarbeid Fauske ILog Fauske kommune harfgrttil flotte skilgyperiKlungsetmarka. Noe som
har fgrt til enstor gkning i bruken av marka.

@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avvik
Utgifter 48 073 49 975 1902
Inntekter -3 417 -4 536 -1 119
Sum 44 656 45 439 783

Forklaring gkonomi 2010

kr 120 000.-

Forbruketi 2010 var 315 000 kwh hgyere enni 2009 en gkning pa 2,6 %.
Merinntekteneskyides stort sett refusjon av utgifter.

Merforbruket pd enheten forklares med et merforbruk pa energi/strem pakr1 262 000 .-.
Merforbruket pa energi skyldes i hovedsak en hgyere strgmpris.| 2009 var den 87,5 gre pr kwh
levert. 12010 var den 95 gre pr kwh levert. Hvert gre prisenstigerutgjgren merutgift pa
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

25 Plan/utvikling

Gudrun Hagalinsdottir

Omfattertjenestervedrgrende kommunens arealplanlegging, arealforvaltning, kar og oppmaling,
bygge og delingssaker, kommunale avgifter, forvaltningsoppgaver, oppfplging av motorferdsel i

utmark, tilrettelegging avinfrastruktur og kommunale investeringsoppgaver.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 11 12 12
Sykefravaer 1,30 % 4,90 % 5,5

Tjenesteproduksjon 2010

Tjenesteproduksjoneni enhet plan/utviklingbarer pregav at det erstor byggeaktiviteti
kommunen. Dette gir utslagi stortantall sakerinnen regulering, fradeling av tomter, oppmaling

og byggesakshehandling.

Enhetenhar ihele 2010 hatt ledigstillingsomingenigr /plan, dette har medfgrt gkt arbeidspress

for de gvrige ved enheten.

Pkonomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avvik
Utgifter 11 967 14 990 3023
Inntekter -6 741 -10 493 -3 752
Sum 5226 4 497 -729

Forklaring gkonomi 2010

Enheten hargod og forutsighar gkonomi. Resultatet gjenspeileraktivitetenienheten.
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Arsmelding fra enhet: 26 Plan/utvikling, Fauske storkjgken
Enhetsleder: Gudrun Hagalinsdottir

Enhetens oppgaver

Matproduksjon og utkjgring av mat til institusjonerogeldre hjemmeboende i Fauske kommune.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 5,75 5,75 5,75
Sykefravaer 22% 22,90 % 1%

Tjenesteproduksjon 2010

Utviklingen ved storkjgkkeneterpositiv. Salgavmiddagtil eldre hjemmeboende er gkende.

@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avvik
Utgifter _ 9526 9923 397
Inntekter -6745 -6600 145
Sum 2781 3323 542

Forklaring gkonomi 2010

Storkjgkkenet har holdt vedtatt budsjett pd utgiftsiden. Nar det gjelderinntekt harsalgetikke
nadd budsjettet, dette til trossforat salg tit hjemmeboende er gkende og at kjgkkeneti 2010 ien
periode hadde salgav mat til Valnesfjord helsesportsenter. Produksjonskostnadene ved
matproduksjonen dekkesikke av utsalgsprisen.
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4 Administrasjon skole/barnehage
Kristian @se

Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

Folge opp kommunenesforpliktelser som skoleeier og barnehagemyndighet. Oppgaver iforhold
til privat skole og private barnehager utfra lov og avtaler. Fglge opp eksamen forvoksne ved
eksamen forVoksenped. senter. Fglge opp styrket grunnskoletilbud og styrket barnehagetilbud.
Her liggerogsd barn i fosterhjemiandre kommunerogandre kommunersom har
fosterhjemsbarniFauske. Alegge til rette for ressurstildeling til skolene som harmonermed
behov ogtilgjengelig gkonomi.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2010
0,7

2008
0,7

2009
0,7

Antall ansatte

Tjenesteproduksjon 2010

Tjenesteproduksjonen erisamsvar med enhetens oppgaver. Detliggerstore utfordringeri
spesialpedagogisk hjelp til barnehagene derantallet har gkt spesieltiforhold til barn med
medisinske arsaker. Deter oppnadd full barnehagedekning deren serendreining mot flere sma
barn i barnehagen. Antallelever med rett til spesialundervisning har gkt, mens en hgsten 2010 har
klarta ta ned ekstrasgknadertil vare skoler. Antallet barn i fosterhjem har gkt og blant de som er
boendeiandre kommuner, serenat de fleste enderopp medbehov for spesialundervisning.Det
framkommeren forbedringinnen nasjonale prever og da mest pa ungdomstrinnet.

Pkonomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Awvik
Utgifter 36 216 44 769 8 553
Inntekter -26 963 -27 890 -927
Sum 9253 16 879 7 626

Forklaring gkonomi 2010

Rutinene rundtberegegningavkommunalt tilskudd til private barnehager harikke vaert gode nok.
Dette har medfgrt at hele gkningen gkningitilskuddikke er fangetoppibudsjettarbeidet.

Noe av justeringenble regulertinniforbindelse medbudsjettregulering, men paslutten av aret
viste detsegat dette hellerikke vartilstrekkelig.

Budsjettet for2010 ble fordelt pd Ansvar 2000 og Ansvar 2100. Dette medfgrte en del skjgnn og
feilfpringer, samtidig som utgifter til bade styrket grunnskoletilbud og styrket barnehagetilbud ble
budsjettertforlavt. Envekstav spesielt smabarn har fort til gkte kostnaderi styrket
barnehagetilbud. Det skjedde en uventet pkningi antall skolebarni fosterhjemi andre kommuner,
dessuten harvina fatt utgiftertil fosterhjemsbarn med rett til spesialpedagogisk hjelp i barnehage
i andre kommuner. Forgvrigvisestil egen kommentar frarddmannen vedrgrende
merforbruketi2010.
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

5 Finneid Neermiljgsenter

Ole Johansen

Fauske kommune.

Gi et pedagogisktilbudi henhold til kunnskapslgftet, samt drive SFOi henhold til vedtekter for

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 13,3 13, 85 13, 85
Sykefraveer 11,10 % 10,10 % 7,70 %
Antall elever 145 160 165
Antall elever med IOP 9 8 8
Andel elever med IOP 6,2 % 50% 4,8 %

Tjenesteproduksjon 2010

F310P- elever

Deltakelsei First Lego League.

Rektor har gjennomfgrt medarbeidersamtaler med alle.
Rektorgjennomfg@rte observasjoneri alle klassene hgsten 2010, med pafglgende
oppfglgingssamtaler med|aerernesom ble observert.

Deltari prosjektet "Leseveiledning", dervi har fokus pa leseferdigheti alle fag.

Tidliginnsats pd 1.- 4. Spesialpedagog fanger opp elever som pa et tidl. tidspkt. far problemer.
Deltok painternasjonalt skoleprosjekt med andre europeiske skoler. Avsluttettil sommeren 2010.
Vihadde elev- oglaererutvekslinger. Elevene hadde privatinnkvartering ( hos foreldre).

@Pkonomi 2010

Reg budsjett [Regnskap Avvik
Utgifter 10 799 11112 313
inntekter -881 -1 406 -525
Sum 9918 9 706 -212

Forklaring gkonomi 2010

Mindreforbruk skyldes en kombinasjon av ngkternhet pd driftssiden samtat refunderte
sykepenger/fgdselspengerbie betydelig stgrre enn budsjettert.
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6 Hauan oppvekstsenter
Inger Fagervik

Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

Gi et pedagogisk tilbud i henhold til kunnskapslgftet, samt drive barnehage i samsvar med
rammeplanen og drive SFOi henholdtil vedtekterfor Fauske kommune.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010

Antall ansatte : 22,5 25,75
Sykefraveer 6,40 % 4,80 % 6,60 %
Antall elever 97
Antall elever med IOP 18
Andel elever med IOP 18,6 %
Tjenesteproduksjon 2010

Nasjonale prgver-overgjennomsnitti Fauske - Nordland - hele landet.

Foretattendringerkontinuerligfora drive et stabilt og godt pedagogisk tilbud i skole - SFO og

barnehage.

Jevnlige Olweusundersgkelserviserstortrivsel oglite mobbingblanteleverne.

God kompetanse i personalet. Storandel av minoritetsspraklige barn - god kompetanse pa

enheten.

Stor fokus pafolkehelse - faste trimrunderblant alle elever- gartil aktiviteter i sentrum- eks.

svgmming - bibliotek

Alle plassene i Barnehage fylt Lavt sykefraveeri 2010.
Pkonomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Awvik

Utgifter 13 468 13 827 359
Inntekter -4 042 -4 095 -53
Sum 9426 9732 306

Forklaring skonomi 2010

Oppstartny smabarnsavd.

Mindre statstilskudd enn budsjettert- omgj. til smabarnsplasser midtibudsj. ret

Avvikipensjon KLP ansatte

Hgyere forbruk palgnn ennbudsjettert - ferieavvikling og vikarervedr. barn med spesiellebehov

BH- skole ogSFO
AvvikipensjonSPK
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

7 Kosmo oppvekstsenter

Trond Hagen

Enhetens oppgaver

Gi et pedagogisk tilbud i henhold til kunnskapslgftet, samt drive barnehage i samsvar med
rammeplanenog drive SFOi henhold til vedtekterfor Fauske kommune.
Ivareta arbeidsgiveransvar forlaerere ved Valnesfjord Helsesportsenter.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 11,35 11,35 9,93
Sykefraveer 2,70 % 0,30 % 3,1
Antall elever 17 14 15
Antall elever med |0P 1 1 1
Andel elever med 10P 59 % 7,1% 6,7 %

Tjenesteproduksjon 2010

Oppvekstsenteret haroppfyltallemaliforhold til statlige og kommunale fgringer.

Kosmo har et bevisst fokus pa skrive- ogleseopplaering. Varen 2010 gjennomfgrte hele personalet
studieturtil Skedsmo kommuneforalare merom deres plan for kvalitetssikring av skrive- og
leseoppleering. Viernagodti gang med a utvikle véregen plan. Etav vére tiltak for & gileseglede
er"Storleserforliten". Alle elevene harsin egen unge i barnehagen som de skal lese for. Positivt
bade for skole ogbarnehage.

12010 har vi ogsatset pa elektronisk kommunikasjon. Vi haren hjemmeside som na ergodt
utvikietogmye brukt. I tillegg ervi ogsa pa Facebook, en arenasom mange foreldre brukerog

hvorvi effektivt kan komme med relevantinformasjon.

@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Awvik
Utgifter 5718 5 506 -212
Inntekter -2418 -2 295 123
Sum 3 300 3211 -89

Forklaring gkonomi 2010

Utgifter:

Inntekter

- Vihar brukt mindre ansatte enn budsjettert. (SFO ogbarnehage)
- Bussutgifterhar gkt betrakteligdette aret. Dette gjelderfor den ordinaere skyssen
- Telefonutgifterer gkt en del pga mobiltelefon enhetslederikkeer budsjettert

- oppholdsbetalingeribarnehagen for hgyt budsjettert (forlite unger)
- Veldiglavt sykefravaer fgrertil lite refusjon sykepenger
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

8 Sulitjelma oppvekstsenter

Bernt Ggran Lund

Gi et pedagogisktilbud i henhold til kunnskapslgftet, samt drive barnehage i samsvar med
rammeplanenog drive SFOihenhold til vedtekterfor Fauske kommune.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 22,9 21,9 18
Sykefraveer 11,80 % 12,10 % 4,8
Antall elever 69
Antall elever med IOP 12
Andel elever med IOP 17,4 %

Tjenesteproduksjon 2010

forngyd med.

Resultatene pd nasjonale prgverforskolen og eksamenfor 10. klasse ligger stort sett over
giennomsnittet forfylket oglandet. Viharhatt enfin fremgang resultatmessig, noe vi ersveert

Skolen harengrunnfilosofi der entreprengrskap inngar, og kan mye omarrangering av camp,
Firstilegoleague ogarbeid med kreativ utfoldelse. Vi brukerlokalsamfunnet mye, ogi forhold til
de fa datamaskinene vi harbrukervi datamyei alle fag.

@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Awvik
Utgifter 11575 12 190 615
Inntekter -2 940 -3461 -521
Sum 8 635 8729 94

Forklaring skonomi 2010

somikke var budsjettert.

Arbeidet med nyskole harkrevd en del vikarerndrmgter har vaert avholdt.
Vifikk mange tilsatte i redusertestillinger, og dermed flere mennesker § handtere
personalmessig. Detbetydde innkjgp av en del ekstra datamaskiner og pultertil de ansatte, noe

Flere menneskerdhandtere betydde ogsa merpd kurs og kjgreutgifterenn budsjett.
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Arsmelding fra enhet;

9 Valnesfjord oppvekstsenter

Enhetsleder:

Randi Myrbakk

Enhetens oppgaver

forhold til egne forutsetninger.

Gi et pedagogisktilbudihenhold til kunnskapslgftet, samtdrive barnehage i samsvar med
rammeplanen og drive SFOi henhold til vedtekter for Fauske kommune.
Enheten skal gi de beste muligheter for detenkelte barntil & utvikle ferdigheter og kompetanse i

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 36,6 35,6 37,41
Sykefraveer 7,70 % 6,70 % 8,6 %
Antall elever 199 198
Antall elever med IOP 34 36
Andel elever med IOP 17,1 % 18,2 %

Tjenesteproduksjon 2010

Valnesfjord Oppvekstsenterhar som hovedfokus & forbedre ferdigheter og kompetanse hos barn
og ungei barnehage,SFO ogskole. Se eget skrivom barnehage.

Skole: Etav fokusomr. foross dette dret har veert & gke leseferdigheter ogleseforstaelse hos vare
elever. Leseveiledere harblittkursetog erdrivereimotandre [eerereid holde fokus pd "Lesingi
alle fag". Scoring pd tester/nasjonale pr@ver/eksamen viseratvi har braresultat, men at detkan

bedres.

['forholdtil & utvikle digitale ferdigheter hos vare elever, harvi behovformer og bedre utstyr.
Det samme gjelder utstyriforholdtil @ kunne gi elevene enundervisningsomtari bruk digitale
medier(digitale tavler/projector). @konomien pa dette feltet bgrbedres.

Pkonomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avvik
Utgifter 21183 22 263 1080
Inntekter -5 045 -5 996 -951
Sum 16 138 16 267 129

Forklaring pkonomi 2010

SFO hadde et underforbruk. Skole gikk i balanse.

Totaltviserregnskap for2010 at vi gikki noenlunde balanse. Barnehage hadde et overforbruk og

Skole harveert ngdttil & "spare"” pa kontoer som gjelderundervisningsmatr., arbeidsmatr. og fritt
skolematr. Dette ford kompensere for bl.a.vikarbruk ogikke oppnddd resultatinntekt
sykepenger. Deterogsa gkte kostnaderknyttettil gamle PC'ersomn3 er i utskiftnings-fasen.
Det eruheldigatviikke kan fa bruke de midlervil hartil bpker og materiell til elevene.
2009 hadde vi full dekningibarnehagen. Budsjett ble lagt meddetforgye at viogsa i 2010 ville
fa full dekning. Vedstartbarnehagearet 2010-2011 var det 6,5 ledige plasser. Dette har fart til

mindre inntekt pa oppholdsbetaling. (ca 70 000,-)
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Arsmelding fra enhet:

Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

11 Vestmyra skolesenter

Arve Rolandsen

Gi et pedagogisk tilbudihenhold til kunnskapslgftet, samt drive SFOihenhold til vedtekterfor

Fauske kommune.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010

Antall ansatte 70,85 72,72 71,36
Sykefraveer 8,10 % 10,30 % 11,30 %
Antall elever 539 493 483
Antall elever med IOP 72 78 90
Andel elever med IOP 13,4 % 15,8 % 18,6 %
Tjenesteproduksjon 2010

Enhetengodtigang medarbeidetfora lage en enhetligskole, 1-10klasse.

Vihar store utfordringeri personalarbeidet, og for hgyt sykefravzer.

Klargjort skolens fremtidige behov fornye lokalertil ei helhetlig og forsvarlig drift.

Godt i gang med a utvikle fagseksjonsarbeidet og detinterne fagsamarbeidet.

Viharikke hatt kapasitettil a regne eksakte ogsikre tall pa elevtettheten.
@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avvik

Utgifter 42 467 45112 2 645
Inntekter -8 181 -10 525 -2 344
Sum 34 286 34 587 301

Forklaring skonomi 2010

Regnskapetihovedsaki balanse-underskudd paca 300 000,- forklares med uenighet mellom

skolen og Bodg kommune om dekning av undervisningskostnader.

Skolenvarikke kjent med uenigheten.
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

13 Erikstad oppvekstsenter

Jan Frode Setsa

Gi et pedagogisk tilbud i henhold til kunnskapslgftet, samt drive barnehage i samsvar med
rammeplanenog drive SFOi henholdtil vedtekter for Fauske kommune.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 26,1 25,44 25,95
Sykefraveer 10,90 % 7,80 % 6,40 %
Antall elever 165 149
Antall elever med 10P 17 18
Andel elever med IOP 10,3 % 12,1 %

Tjenesteproduksjon 2010

tidliginnsats farressurssomdette krever.

Skolen har utfordringi d klare tifrettelegging avelevenes behovforspesialundervisning. Antall
elever med paragraf erhgyt. Satsning pa tidliginnsats vil etterhvert redusere behovet for
spesialunderviisningoppitrinnene. Pr.idager marginene forsmatil a lykkes fulltut. Viktigat

Skolen brukerendelekstra ressurs paadferd, dette en vesentlig faktor foralykkes med god
undervisning. Ressurskrevende, men ngdvendig. Lykkes viikke medadferd lykkes vi ikkemed
god undervisning. Adferdsutfordringer blitt stadig stgrre del av hverdagen.

Pkonomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Awvik
Utgifter 14 889 15 836 947
Inntekter -3 439 -4 304 -865
Sum 11 450 11 532 82

Forklaring gkonomi 2010

tiltaki 2010.

For skole harviveert ngdttil 3 investere i gkte [gnnskostnaderiht. adferd, medisinering en periode
utovervaren.Noenekstrakostnaderilgnniaugust iht. ansettelser/permisjoner.
For SFO er deten inntekssvikt pd oppholdbetalinger pluss noe ekstrapdlgnn.
Barnehagen haret overskudd, skyldes at husleie kr. 75.000 holdtigjen for2010.
Totalvurderingen for oppvekstsentreteretoverforbruk pdlgnniskole og SFO, veert ngdvendige
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Arsmelding fra enhet:

10.1 Vestmyra Barnehage

Enhetsleder:

Sissel Alver

Enhetens oppgaver

naerforstdelse ogsamarbeid medbarnets hjem.

Barnehagen skal gi barn underopplaeringspliktig alder gode utviklings- og aktivitetsmuligheteri

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 27,79 25,43 26,58
Sykefraveer 12,10 % 10,60 % 9,10 %
Antall ansatte ord barn 21 21 21
Antall sma barn 45 52 54,5
Antall store barn 53 43 34,5
Antall totalt 98 95 89
Bemanningsfaktor 6,8 7,0 6,8

Tjenesteproduksjon 2010

arealutnyttelse oggruppesammensetning.

Nedgangenisykefraveeret er gledelig, men ytterligere nedgang er gnsket.

Barnehagen har hattfulltbelegggjennom heledret, med unntak ev enkelte sma perioder.
Beregnet bemanningsfaktorerover 6 ved oppstart nytt barnehagedr. Dette jevnerseguttil 6 p
varen na flere barn overfgres til gruppen store barn.
Tilbakemeldingerfrabrukerne tyder pastorgrad av tilfredshet.
Man serentendenstil atantall barn under3 ar gker, noe som krever fleksibiliteti

@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avvik
Utgifter 12 357 12 987 630
Inntekter -9 792 -10 748 -956
Sum 2 565 2239 -326

Forklaring skonomi 2010

vedlikehold av bygningsmassen

Sveertstrengbudsjettdisiplin gjennom helearet ga etgodt resuitat. Enheten har imildertid store
utfordringerknyttet til nedslittinventar og utstyr,ogstort behov for utskiftingsamtrenovering/
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

17 Helsetunet 1

Stein Ole Rgrvik

Sykehjemstjenesten erettilbud forpersonersom eravhengigav regelmessigtilsyn ellerpleieog
omsorg hele dggnet. Detersyke, eldre og brukere med nedsatt funksjonsevne som fartildelt plass
pa sykehjem. Herfarbeboerne kontinuerligtilsyn og pleieavkvalifiserthelsepersonell. Det er
spesifiserteavdelinger fordemente som maskjermes.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 35,9 35,9 36,21
Sykefravaer 8,10 % 10,30 % 11,10 %
Langstidsopphold 30 tjenester
Korttidsopphold 1 tjeneste

Avlastning 4 tjenester
Rehabilitering 2 tjenester
Utredning 4 tjenester

Tjenesteproduksjon 2010

Enheten harredusertdobbeltromfra4til 0 og overtalligeved enheten (2,2 arsverk)er overfgrt til
andre ledige stillinger. Verktgy for elektroniske sykepleierprosedyrererinvestert ogdeterkjgpt
inn gode dataarbeidsplasser pd avdelingene. Oppstart av multidoser og tilhgrende medisintraller.
Videre erelektronisk pasientjournalfgring etablert. Betydelig utskifting av hvitevarer pd vaskeri og
péa avdelinger. Pasientsignal - og brannsignalsystemet er oppdatert og pasientlgfteheiser erdelvis
byttetut. Innkj@p av oksygenkonsentratorer harredusert oksygenutgifter drastisk. Ny laboratorie-
sentrifuge erkjgptinn. Gjennomfgrt omfattende psykososiale tiltak for alle ansatte og sosiale
tiltak for pasienter eretablert. Enheten har hatt hatt tilknyttet seg personeriarbeidstrening
giennom NAV, laerlinger og studenter. Enheten hardreveten god forvarligdrift gjennom hele aret,
personalethar mgtt store utfordringer med faglig tyngde og l@sningsfokus.

Pkonomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avvik
Utgifter 26 759 27 646 887
Inntekter -5 581 -5993 -412
Sum 21178 21653 475

Forklaring gkonomi 2010

Utfordringer med a skaffe kvalifisert arbeidskrafti ferieavviklingogi perioder ut overaret har
medf@rt merforbruk avinnleie fravikarbyra, overtid og ekstrainnleie. Samtat vi har flere vakante
sma helgestillinger somvi ma besette i den daglige driften, i tillegg er flere personer overflyttet til
andre enhetersom hargjort at vi har mistetden arbeidskapasiteten. | begynnelsen av aret
krevende Cancer/psykiatriske pasienterog 9 dgdsfall pd to manedersom krevde mye ressurser .
Deteren tiltakendeutfordring for enheten og dekke hulli turnusen.

Tross overskridelsererdetenbedringfratidligere hgye overskridelser, noe someretresultatav
bedre budsjettarbeid, realistiske budsjett og naeermere samarbeid med gkonomiavd.




ARSMELDING 2010 FAUSKE KOMMUNE

D EE————_———————— ——  —— —— ——— ——————————————————————

Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

18 Helsetunet 2

Stein Ole R@rvik

Sykehjemstjenesten erettilbud for personersom eravhengigav regelmessigtilsyn eller pleie og
omsorghele dggnet. Detersyke, eldre og brukere med nedsatt funksjonsevne som fartildelt plass
pa sykehjem. Her farbeboerne kontinuerligtilsyn og pleieav kvalifisert helsepersonell. Det er
spesifiserteavdelinger fordemente som ma skjermes. Enheten haregen rehabiliteringsavdeling.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 44,23 41,89 43,12
Sykefraveer 10,20 % 16,80 % 10,20 %

Langstidsopphold

39 tjenester

Korttidsopphold

15 tjenester

Avlastning 8 tjenester
Rehabilitering 12 tjenester
Utredning 8 tjenester

Tjenesteproduksjon 2010

tilknyttetseglarlinger og studenter.

Nyenhetslederfral. oktober. Verktdy for elektroniske sykepleierprosedyrer erinvestert og det
er etablert elektronisk pasientjournalfgring . Det er innfgrt multidoser oginvesterttilhgrende
medisinvogner. Pasientsignal - og brannsignalsystemet eroppdatert. Innkjgp av
oksygenkonsentratorer harredusert oksygenutgifter drastisk. Gjennomfgrt omfattende
psykososiale tiltak foralle ansatte og sosiale tiltak for pasienter eretablert. Enheten har hatt

Krevende somatiske og demente pasienter harkrevd ekstrafagligtyngde og personell.
Rehabavdelingen hariliten grad hatt Rehabpasienter, hovedtyngden harvaertdemente og
somatiske pasienter. Enheten hargitt forsvarlig helsehjelp til inneliggende pasienter

@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avvik
Utgifter 32 589 35 628 3039
Inntekter -5 865 -6 228 -363
Sum 26 724 29 400 2676

Forklaring gkonomi 2010

Ressurskrevende somatiske ogdementepasienterharveerttilknyttetenheten hele 2010, noe
som har medfgrt ekstrakostnaderutoverbudsjett. Dette fordopprettholde forsvarlighelsehjelp.
Utfordringer med 8 skaffe kvalifisert arbeidskraft i ferieavviklingogi perioder utoveraret har
medfgrt merforbruk avinnleie fravikarbyra, overtid og ekstrainnleie. Samt at vi har flere vakante
sma helgestillinger som vi ma besette i den daglige driften
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

21 P/0O distrikt Sulitjelma

May-Britt Paulsen

Institusjon med heldggnsomsorg, samt hjemmesykepleie og praktisk bistand.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010

Antall ansatte 14,79 11,87 11,87
Sykefraveer 15,7 % 11,1 % 22,9 %
Antall brukere institusjon 13 11 11
Antall brukere hjemmesykepleien 20 22 25
Tjenesteproduksjon 2010

Innf@ring av multidoser

Endring/ Effektivisering av tjenesten med bla endret rutiner renhold, standard pa tjenesten

Gjennomfdrt prosjektet "Flink med folk" Personalseminaret, Lgft kurs og lpftprosesser

Motivasjonsdag foralle ansatte

Forflytningskurs foralle ansatte

Aktivbrukav HMS gruppen.
@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avvik

Utgifter 9 168 9952 784
Inntekter -1 898 -1954 -56
Sum 7270 7 998 728

Forklaring gkonomi 2010

Sagatun har hatt ett sveert hgyt sykefraveeri 2010, bade korttids- og langtidsfraveer.
Manglende sykepleierdekning som har medfgrtinnleiegjennom vikarbyra hele 2010 for 8 haen

fagligforsvarlig drift.

| budsjettetfor 2010 var detikke tatt med ekstra kostnader foransvarsvakter, samtreelle

kostnaderforvaskeriutgifter
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

29 Moveien/Paviljongene
Lars Andre Slatteng '

Enhetens oppgaver

Pleiaogomsorgi institusjoner og bemannede boliger, samt hjemmesykepleie natt forhele
kommunen.

indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 13,92 32,66 32,66
Sykefraveer 18,20 % 11,90 % 9,20 %
Antall trygghetsalarmer 120
Awviksmeldinger 59
Antall demente 17
Bemanningsfaktor {Pav + Movn) 0,63

Tjenesteproduksjon 2010

Innfgring av multidose pa alle Paviljonger.

Integrertturnus, Moveien /Paviljongerfra07.06.2010 har fgrt til enhetlige vaktlengder og mer
hensiktsmessig fordeling av fagpersonell og kompetanse. Dette har ogsa vaert hovedmalsettingen
for LOFT-prosesseni enheten (Ref: Prosjekt "Vivil og vi kan").

Eget skjermettilbud for demente pasienter (Paviljong9).

Kommet mediprosjektet "Smittevernbistand til kommunehelsetjenesten”, noe som harfegrt til
forbedrete hygienetiltaki hele enheten.

@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Awvik
Utgifter 22 463 23813 1350
Inntekter -4 548 -4792 -244
Sum 17 915 19 021 1 106

Forklaring skonomi 2010

Underbudsjettering av T-trinnstillegg (seerlig mht helligdagstillegg).

Merforbruk (ekstrahjelp og overtid) skyldes ekstrainnieie knyttet til Paviljongene 3, 5 og 7 (szerlig

Pav 3) som har levestbemanning . Ekstra bemanningtilsvarende 1,3 drsverkingdvendige
perioder. Lav sykepleierdekning har ogsa fert til overtid.

NB! 2010 var fgrste aret med eget budsjett forenheten someren sammenslaing av: Fauske

Bygdeheim (Moveien), Paviljongene og Nattjenesten.
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Arsmelding fra enhet: 19 Hjemmetjeneste sentrum/gst
Enhetsleder: May-Britt Paulsen

Enhetens oppgaver

Hovedoppgavene er hjemmepleie og praktisk bistand, samt miljg og aktivitetstiloud. Vikartjeneste
utleie av vakteripleie ogomsorg. Omsorgsutvalget, stettekontakt, og omsorgsignn.
Kreftsykepleier

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 44,83 50,83 39,89
Sykefraveer 7,20 % 10,80 % 11,1 %
Antall tjeneste Praktisk bistand/hjemmesykefleie 112 126 132
Antall tjenester kreftomsorg 16 15 19
Antall tjeneste miljg /aktivitet 52 52 55
Tjenester over 35,5t pr uke hele aret 1 2 2

Tjenesteproduksjon 2010

Avviklet ventelister praktisk bistand ( renhold)

Innf@ring av multidoser

Endring/effektivisering av tjenesten med blaendret rutiner pa bla handlind og standard pa
tjenesten.

Gjennomfegrt prosjektet "Flink med folk" Personalseminar, Loftkurs ogl@ftprosser
Motivasjonsdag foralle ansatte

Forflytningskurs foralle ansatte i hjemmetjenesten,vikartjenesten og milj@/aktivit.

Aktivtbruk av HMS gruppen for ett godt samarbeid med hensyn til arbeidsmiljg, fysiske forhold og
vernerunder.

@Pkonomi 2010

Reg budsjett {Regnskap Avvik
Utgifter 26 168 25911 -257
Inntekter -4 701 -5 004 -303
Sum 21 467 20 907 -560

Forklaring gkonomi 2010

@kte inntekter Brukerstyrt personlig assistent kr 50 000
@kte sykepengerinntekter hjemmetjenesten kr 180 000
Reduserte utgifter ferdig behandlede pasienter kr 250 000
@kte inntekter ungjobb kr 73 000
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Arsmelding fra enhet: 20 Hjemmetjenesten nordvest
Enhetsleder: Solveig Pedersen

Enhetens oppgaver

Hovedoppgavene erhjemmepleie og praktisk bistand, samt miljg og aktivitetstilbud.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 33,15 28,44 28,44
Sykefraveer 9,90 % 6 % 6 %
Antall brukere 106 109 123
Antall brukere med BPA 0 3 3
Brukere med tjeneste over 35,5 t pr uke hele {aret 0 2 2

Tjenesteproduksjon 2010

Venteliste praktisk bistand (hjemmehjelp) eravviklet.

Effektivisering og kvalitetssiksring, samtbedring av de ansattes arbeidsforhold ved innfgring av
moderne renhold

Effektivisering ogkvalitetssikring av medikamenthandtering ved innfgring av multidoser
Effektivisering av tjenesten ved nye rutiner forvarelevering til brukere {praktisk bistand)
Kvalitetssikring av tjenestenved innfgring av obligatorisk arbeistgy

Prosjektet "Vivill ogvikan"har gjennomfgrt fglgende milepaeleri 2010:

L@FT kurs for ledere ogansatte, LBFT seminarer pd alle enheter, motivasjonsseminar foralle
ansatte, fokus pdtema etikk ogverdier, oppstartinternundervisningsgruppe, samt etablert
ledernettverk forfagansvarlige.

Pkonomi 2010

Reg budsjett [Regnskap Avvik
Utgifter 13 612 12 705 -907
Inntekter -970 -1 423 -453
Sum 12 642 11 282 -1 360

Forklaring gkonomi 2010

Mindreforbruklzerlinger skyldes i hovedsak at sosiale utgifter harvaert budsjettert for hgyt, ogat
inntekterpasyke ogfgdselspenger harvaert underbudsjettert.

Mindreforbruk hjemmetjenesten skyldesi hovedsak mindreforbruk variabel Ignnp.g.alavt
sykefraveer, ogat ferievikarerharvaertbudsjettert for hgyt. @kte inntekterskyldes atinntekter
for trygghetsalarmer ogrefusjon sykepengerharvaert underbudsjettert.
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15 Helse
Siv Johansen

Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

Syn + hgrselkontakt

Fotterapi
Rus/psykiatritjenester
Fengselshelsetjeneste
Kom.overlege/ miljgr. helsevern

Legetjenester- 3 kontoreroglegevakt
Driftstilskudd lege

Driftstilskudd fysioterapi
Hjelpemiddellager og ergoterapitjenester
FYSAK

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 35,8 35,2 35,5
Sykefraveer 6,80 % 5,0% 7,40 %
Brukere av rus/psykiatritjienester 127
Antall pasienter pa fastlegeliste 9047 9128 9094
Antall deltakere pa FaR ( Fysak ) 132
Hendvendelse ergoterapi 432 439 422
Antall leger/fysiot. Pa driftstilskudd 14

Tjenesteproduksjon 2010

Legetjenester- ustabilt driftsdr med mange vikarer(8), krevende & drifte

FYSAK - stor gkningi aktivitet- bade pa FaR ogigrupper. Lokaler, utstyrogressursererblitten
utfordring.

Rus/psy.: Utfordrende afa til en helthetlig tjeneste. Arbeiderviderei 2011 med kvalitetssystemer
og rutiner.

Fysioterapi: Stor pdgang ettertjenesten, tjienesten greierikke a gi et tilstrekkelig tilbud til alle som
henvises.

Hjelpemiddelformidling/ergoterapi: Utfordringiforhold til ressurserogpersonell
Fengselshelsetjeneste: Fortsetterarbeideti 2011 med kvalitetssystemer

Kommuneoverlegest.: Redusert ressursi 2010 pga. vikariat

Pkonomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Awvik
Utgifter 34 567 35 841 1274
Inntekter -9 263 -9724 -461
Sum 25 304 26 117 813

Forklaring gkonomi 2010

Enhetens budsjettbie regulertned med 1,7 mill i forbindelse med @k.meld 2.

Senere ble detoppdagetatdetvarinntektsfgrt [gnn forsamme person bade i 2009 og 2010,
dermedbleinntektene kuttetiregnskap 2010 og belgpetble redusert med 720.000. Legedriften
har veertkostbar i 2010 med mange vikarer med 0-avtalerog dermed manglende inntekter. |
tillegg okning med kr. 140.000 pa legehonorarformidling. Manglende inntekter husleie
fysioterapeuter, ikke gjennomfgrt gkning av husleie. Merinnteker syke/fgdselspenger, men ogsa
mer- utgiftervikar/overtid. Netto gkning utgift ca. kr. 60.000. Pkte utgifter utoverbudsjett med
ca. kr. 150.000 til pensjon, arb.giveravg. oggr.livsforsikring.
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

16 Miljp og habilliteringstjenesten

Lene Gulstad

Gi brukerne omsorg og bistand slik at de kan utnytte egne ressurserog mulighetertil  nd stgrst

mulig grad av selvstendighet oglivskvalitet pd egne premisser.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 31,33 34,36 36,24
Sykefravaer 8,40 % 6,30 % 9,60 %
Antall brukere gker 39 46 49

Oppstart av nytt tjenestetilbud

Tjenesteproduksjon 2010

Oppstartav avlastningstilbud for 2 mulitfunksjonshemmede barn.

Innfgring av multidoser.

Kompetanseheving: 2 fagarbeidere har fullfgrt videreutdanningi psykisk helsearbeid, 2 ansatte

deltari lederutdanning pa hggskoleniva.

Deltakelseiprosjektet "Flink med folk" - LGFT-prosesseriforhold til etikk og medbestemmelse.

Motivasjonsdag foralle ansattte.

Det erigangsatt effektiviseringved at ansatte far opplaering paflere avdelinger, detteinnebzaarer
at vi kan utnytte vare ressurser bedre og behovet foreksterne ekstravakter minker, spesielt ved

kortere sykefravaer.

@konomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avwvik
Utgifter 21 915 21 665 -250
Inntekter -5 660 -6 315 -655
Sum 16 255 15 350 -905

Forklaring gkonomi 2010

Bevisstgjgringi forhold til ngdvendiginnleie, evt. omrokkering ved kortere sykefraveer har gitt

besparelser pa kr. 228 000.

Tettere oppflging gjennom mgter med regnskapssjef har gjort kontrollen med gkonomien

enklere formegsomleder.

Enheten har mottattkr. 335 000 mer fra statenirefusjon forressurskrevende tjenesterenn

forventet utfraberegningskriteriene.

Refusjon sykepenger erkr. 223 000 hgyere enn budsjettert, talletvarbasertpé tidligere

sykefraveer.

Kr. 89 000 eroverfgrtfra boligkontoret for feilfgrt husleie for Seljeveien 2.
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12 Voksenpedagogisk senter
Ann Katrin Seljeds

Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

Pliktig opplaeringstilbudi norsk og samfunnskunnskap til flykninger oginnvandrere med
opphaldstillatelse. Grunnoppleeringtil alle voksne somvil ha det, samtszerskilt tilrettelagt
voksenopplaring.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 5,5 6,7 6,78
Sykefraveer 6% 24,40 % 5,8 %
Indikator 1 - IOP 0 0 0
Indikator 2 - elevtall pr skolestart august 39 52 46
Indikator 3
Indikator 4
Indikator 5

Tjenesteproduksjon 2010

Skolen har4 gruppermed undervisning for flyktninger oginnvandrere. Herav 2 gruppermed
analfabeter. Alle 4gruppene farundervisningi norsk og samfunnsfag.

Vihari tillegg startet ny gruppe med grunnskoleopplzaering hgsten 2010, dette er 2-3rig.
Detbleitilleggavsluttetentilsvarende gruppe varen 2010, med skriftlig eksameni matematikk.
Det med etresultat pa 3,25 i giennomsnittlig karakter.

Pkonomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Awvik
Utgifter 4117 4612 495
Inntekter -3180 -3 675 -495
Sum 937 937 -

Forklaring pkonomi 2010

balanse.

Budsjettet gikkibalanse, med litt bruk av fondet for flyktningeundervisning. Pa grunn av
sykemeldingogendringiledelsen,ble deten fordarlig/manglende budsjettprosess for 2011.
Dette ma man gjgre noe med. Vivetalleredend at budsjettet for 2011 mestsannsynligikke vilgdi
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22 Barne/familieenheten
Randi Gundersen

Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

Forebyggende og helsefremmende helsetjenester: helsestasjon, skolehelsetjeneste, helsestasjon
forungdom

Pedagogiske tjenester: dpen barnehage, olweus, skolekurator, logoped

Barneverntjenester: barneverntiltak i ogutenforhjemmet

Enhetentilbyrforeldreveiledning, deltakelse i ulike grupper (blantannet ung mamma,

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 23 23,34 26,64
Sykefraveer 5,60 % 6% 11,30 %
Nyfadtkontakt 83,70 % 88,90 %
Konsultasjoner helsestasjon for ungdom 338 317 274
Undersgkelser i bv.tjenesten avsluttet innen | 53 % 38% 50 %
Lovpélagt oppfalging av fosterhjem 80 % 96 % 82 %
Deltakere babytreff (gjennomsnitt) 8,4 12 8
Deltakere ung mammagruppe (gjennomsnitt) 5 7 4

Tjenesteproduksjon 2010

Fra hgsten 2010 erhelsesgster tilstede pdvideregdendeskole pa ettermiddagstid en dagi uka i
forbindelse med "Kveldsdpen skole". Eleverivg.skolebenytteri hovedsak dettetilbudet
istedenfor helsestasjon forungdom. Gjennom helsestasjon forungdom narvii stor grad
ungdomsskoleelever som harbehov for prevensjonsveiledning, testingi forhold til seksuelt
overfgrbare infeksjoner og graviditet og samtalerom forskjellige tema. Besgket i dpen barnehage
pkte fra etgjennomsnittpd 8i2009 til 12 i 2010. Terskelen fordbe om rad og veiledningerlavog
mange foreldre knytter nye kontakter og bygger nettverk gjennom dpen barnehage.
Barneverntjenesten hartatti bruk undersgkelsesmgter: mgter derforeldre, ungdom, privat og
offentlig nettverk og barneverntjenesten samles for 8 utveksle informasjon . Disse mgteneer
tidsbesparende, sikreratalle involverte har samme informasjon og bidrartil & mobiliserer
familiens nettverk. Barneverntjenestenarbeidermed etgkendeantall sakermed familievold.
Politietoppleves somen god samarbeidspartneridisse sakene. | detilfellene fosterhjemikke
fulltuthar fatt denlovpalagte oppfelgingen dreier dette seg om ett besgk forlite av2/4, i noen
grad spkes dette kompensert ved telefonisk kontakt.

Pkonomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Awvik
Utgifter 28 204 30 403 2 199
Inntekter -1963 -3 583 -1 620
Sum 26 241 26 820 579

Forklaring gkonomi 2010

til advokatsom er st@rre enn budsjettert.

Enhetens budsjettble styrketmed 2705 000 i Ippetav 2010 for & dekke utgifterved oppretting
av tre engasjementstillingeribarneverntjenesten og dekke gkte utgifter ved plasseringav barn
utenforhjemmet. Barneverntjenesten ble ogsastyrketved overfgring av budsjettmidlerfra
ansvar 4600 administrasjon, 4605 familiesenteret og 4610 pedagogiske tjenester. Enhetens avvik
er likevel innenfor barneverntjenesten. Det ersaerlig utgiftertil I@nn, sosiale utgifter og honorar

44




ARSMELDING 2010 FAUSKE KOMMUNE
L

27 Flyktningekontoret
Steinar Johansen

Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

Koordinere bosetting- ogintegrering av flyktningeriht kommunensvedtatt e malsettinger. Alle
nybosatte voksne mellom 18 og 55 ar har rett og plikt til 2-3rigintroduksjonsprogram.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 2,8 4,2 3,8
Sykefraveer 2% 15% 15 %
Antall bosatte flyktninger 29 26 12
Antall flyktninger i kommunen 123 135 122
Skriftlige samarbeidsavtaler 2 5 5

Tjenesteproduksjon 2010

1 ansattlangtidssykemeldti 50%.

Bosatte bare 12 personer, avtale om bosetting av 7 overfgringsflyktningeri desember-kom fgrst
januar 2011. Ingenfamiliegjenforeningeri2010 mot 10 i 2008 og 6 i 2009.

Alle nybosatte inn paintroduksjonsprograminnen fristen pd 3 mndretter bosetting. Kjgrer helars
program-kun 5 ukers ferie for deltakerne. Egen styringsgruppe for introduksjonsordningen med
repr. for samarbeidpartene, komm.administrasjon og naeringslivet. Gode ogvarierte
sprakpraksisplasser. Mange av de bosatte har ekstrajobbervedsidenavintro.programmet.

Nye tiltak: flere fritidsaktiviteter, bl.a. turerfor grupper(grotteturer, isfiske m.m.)

Nestenalle barn 6-18 3r med pa organiserte fritidsaktiviteter.

Pkonomi 2010

Reg budsjett |Regnskap Avvik
Utgifter 8 825 9111 286
Inntekter -311 -515 -204
Sum 8514 8 596 82

Forklaring gkonomi 2010

@kte utgifter pd seerligfolgende poster:

* merbruk av tolk
* byggetjenester/vedlikehold
Pkte inntekter/mindre forbruk:

* husleie

* de totale utgiftene til Ignn tilmorsmalsleerer, assistenter, leksehjelp, m.v.

* transport (1179): ekstraskyssforskolebarn som flyttet fraHauantil sentrum, busskort til del-
takere pa intro.program sombor gverstiHauan, i vinterhalvaret
* husleie-ledigeleiligheter samtuutnyttet kapasiteti privatleid hybelhus
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Arsmelding fra enhet:
Enhetsleder:

Enhetens oppgaver

28 NAV Fauske

Jan Ake Storjord

Tjenesterettersosialtjenesteloven som omfatter gkonomisk sosialhjelp, oppfplging av
rusavhengige, samtstgtte ogavlastningstjenester. Introduksjonsordningen for nyankomne

flyktninger. Programradgiverinngari var stab.

Indikatorer tjenesteproduksjon

2008 2009 2010
Antall ansatte 11 11 11
Sykefraveer 6,00 % 9,90 % 10,20 %
Antall sosialhjelpstilfelier totalt alle typer 276 295 278
Antall sgknader totalt 2204 21398 2015
Andel sgknader behandlet innen 1 mnd 87 % 89 % 83 %
Livsoppholdsmottakere < 25 ar snitt pr mnd 14 16
Livsoppholdsmottakere totalt snitt pr mnd 44 50

Tjenesteproduksjon 2010

Hovedfokus pafaerrest mulig mottakere av sosialhjelp som hovedinntektskilde {dvs registret som
livsoppholdsmottakere, jfrtabell over) giennom fokus pa arbeid og aktivitet. Dette harvaert
utfordrende ogsaerligi forhold til ungdom under 25 ar. Her har vi hatt en gkningfra forrige ar.
Antalll sammensatte og krevende enkeltsaker hvorbade gkonomi ogbolig harvaerttema har gkt.

Vi har foretattinterne omdisponeringer og kompetanseheving for a mgte dette.

Manglende tilgang pa egnede boliger og ufordringeromkring boevne harfgrt til ressurs-krevende

sakerogi mangetilfellerdyre lgsninger. Tett oppfglging og brukermedvirkning erviktige
prisnipperfoross. Vare tjenesterinngarsomenintegrertdel av NAV kontorets totale

tjenestepakke.

Pkonomi 2010

Reg budsjett [Regnskap Avvik
Utgifter 20 253 20 785 532
Inntekter -4 874 -4 574 300
Sum 15379 16 211 832

Forklaring gkonomi 2010

Avviket skyldesihovedsak omfatende sakersom harkrevd kostbare |@sningeroghvordet har
veertvanskeligdfinne andre alternativer. @knedeantall personer med sosialhjelp som eneste

inntektskilde.

Stram styring og oppfa@lging har bidratttil at avviketerrelativtliteiforholdtil detsomdetldinn til

etter 1. halvar. God innsats hos hverenkelt medarbeider.

Vibudsjetterte gremerket KVP-mdiler med detsom var kjent hgsten 2009. Detviste segat
kommunen fikk mindrei 2010 enni 2009 til tross for de signalene vi mottok hgsten 2009
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