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1. Innledning 

1.1 Resultatvurdering 2021

Tabellen nedenfor viser årsprognosen for 2021 etter 1. tertial. 

Tabell 1 – Årsprognose 2021

Budsjett pr Regnskap pr Avvik(per.) Budsjett totalt Prognose Avvik
april 2021 april 2021 2021 2021 2021

1 Politikk
Politikk 3 077 416 2 607 681 -469 735 9 169 876 9 569 876 400 000
Sum område: 1 Politikk 3 077 416 2 607 681 -469 735 9 169 876 9 569 876 400 000

2 Kommunedirektøren
Kommunedirektørens stab 737 325 875 830 138 506 1 073 483 1 073 483 0
Sum område: 2 Kommunedirektøren 737 325 875 830 138 506 1 073 483 1 073 483 0

3 Eiendom, plan og samfunnsutvikling
Vei og gatelys 4 752 771 4 864 861 112 091 10 117 668 10 117 668 0
Fauske kommunale eiendommer 15 236 633 13 464 196 1 772 437-        37 943 205 37 943 205 0
Plan og utvikling 2 518 321 2 967 891 449 570 6 772 488 6 772 488 0
Felles Eiendom, Plan og  Samfunnsutvikling 414 265 418 887 4 622 1 142 625 1 142 625 0
Sum 22 921 990 21 715 835 -1 206 154 55 975 986 55 975 986 0

Selvkost -10 875 901 -10 631 552 244 349 -3 272 909 -3 272 909 0
Sum -10 875 901 -10 631 552 244 349 -3 272 909 -3 272 909 0

Sum område: 3 Eiendom, plan og samfunnsutvikling 12 046 088 11 083 987 -961 805 52 703 077 52 703 077 0

4 Oppvekst og kultur
Skole 41 448 681 41 831 573 382 892 109 405 810 109 405 810 0
Barnehage 12 892 814 10 473 988 2 418 827-        35 042 909 35 200 000 157 091
Familiens hus 12 940 368 13 827 140 886 772 34 015 997 34 015 997 0
Intergrering 4 623 024 2 045 552 2 577 473-        11 138 589 9 605 062 -1 533 527 
Kultur 3 919 582 5 115 820 1 196 238 10 025 614 10 300 000 274 386
Oppvekst og kultur Felles 414 782 419 764 4 982 1 138 791 1 150 000 11 209
Sum område: 4 Oppvekst og kultur 76 239 252 73 713 836 -2 525 415 200 767 710 199 676 869 -1 090 841 

5 Helse og omsorg
Helse og omsorg felles 4 550 698 5 308 044 757 347 11 706 119 15 006 000 3 299 881
Institusjon 21 171 368 20 637 949 533 419-           55 663 433 60 618 240 4 954 807
Hjemmebaserte tjenester 29 265 439 24 078 347 5 187 091-        80 142 625 76 697 625 -3 445 000 
Helse 30 072 430 28 113 779 1 958 652-        83 822 508 84 851 008 1 028 500
NAV 8 008 623 6 299 358 1 709 265-        22 759 746 20 100 000 -2 659 746 
Pleie og omsorg felles 5 115 894 4 066 261 -1 049 633 14 926 164 13 626 164 -1 300 000 
Sum område: 5 Helse og omsorg 98 184 453 88 503 740 -9 680 713 269 020 595 270 899 037 1 878 442

6 Administrasjon og styring
Økonomi 2 468 813 2 834 340 365 527 6 446 097 6 406 097 -40 000 
Personal 4 505 815 3 585 637 -920 178 10 523 133 9 233 133 -1 290 000 
Administrasjon og fellestjenester 4 404 216 3 566 580 -837 636 12 647 110 12 607 110 -40 000 
Felles Administrasjon og styring 353 932 527 -353 405 959 685 959 685 0
Sum område: 6 Administrasjon og styring 11 732 776 9 987 084 -1 745 691 30 576 025 29 206 025 -1 370 000 

7 Fellesområder
Fellesområder -183 304 693 -197 096 527 13 791 834-      -494 392 904 -515 296 904 -20 904 000 
Sum område: 7 Fellesområder -183 304 693 -197 096 527 -13 791 834 -494 392 904 -515 296 904 -20 904 000 

T O T A L T 18 712 617 -10 324 368 -29 036 688 68 917 862 47 831 463 -21 086 399 
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Fauske kommune er i en kritisk økonomisk situasjon med sterk ubalanse mellom disponible inntekter og 
driftsutgifter. Budsjett 2021 ble vedtatt med 68,9 mill. kr i underdekning. Prognosen samlet for 2021 
etter 1. tertial, indikerer at underdekningen kan reduseres med 21,1 mill. kr sammenlignet med 
budsjettet for 2021. Dersom driften fortsetter som nå, vil underdekningen ved årets slutt være redusert 
til 47,8 mill. kr.  

Forbedringen i resultatet skyldes i hovedsak styrking av inntektssiden på fellesområdet i forhold til 
budsjettet. I kapittel 5 er det redegjort nærmere for hvordan dette fordeler seg mellom de ulike postene 
på fellesområdet. Målet er selvsagt å forbedre resultatet ytterligere utover året, og alle 
samhandlingsområdene vil jobbe videre for å redusere kostnader og/eller øke inntektene der det er 
mulig. 

Kommunedirektøren vil nok en gang understreke at det ikke er gjort på ett år å få Fauske kommunes 
økonomi i balanse. For å levere et saldert årsbudsjett må driftsnivået ytterligere reduseres, og deretter 
skal det akkumulerte merforbruket betales tilbake. Selv om årsresultatet for 2020 ble bedre enn først 
fryktet, og prognosen etter 1. tertial 2021 tilsier at underdekningen ift. budsjett 2021 kan reduseres med 
over 20 mill. kr, er det viktig at trykket i omstillingen opprettholdes i tiden fremover også. 
Omstillingsprosjektet må fremdeles stå i fokus, og det er gledelig å registrere at omstilling nå skjer 
parallelt med at koronapandemien håndteres. 

En prognose etter 1. tertial har usikkerhet i seg ved at 2/3 av driftsåret ligger foran oss. Det kan skje mye 
de neste månedene som kan påvirke prognosen negativt. Korona-pandemien er ikke avblåst ennå, og det 
kan fremdeles komme store utbrudd som det vil være svært ressurskrevende å håndtere. Korona-
pandemien bidrar bl.a. til at sommerferieavviklingen innenfor helse- og omsorgssektoren er ekstra 
krevende i år. Sommerferien 2021 kan ikke avvikles uten innleie av eksterne vikarer, men vi erfarer at 
tilgangen på eksterne vikarer er lav i år. 

Budsjettet for 2021 slik det ble vedtatt i desember 2020, er Fauske kommunes tiltaksplan i ROBEK. Det 
betyr at de økte inntektene i prognosen ikke kan benyttes til å øke driften gjennom nye tiltak, men må 
brukes til å redusere merforbruket mest mulig. Endringer i tiltaksplanen skal godkjennes av 
Statsforvalteren, og Statsforvalteren vil ikke godkjenne nye tiltak som øker driftsnivået, med mindre 
tiltaket vil føre til ytterligere besparelser i kommende budsjettår. Bruk av økte inntekter til nye tiltak vil 
av Statsforvalteren bli ansett som et direkte brudd på tiltaksplanen. En konsekvens av brudd på 
tiltaksplanen er at prosjektskjønnsmidlene ikke blir utbetalt høsten 2021, jf. tildelingsbrev fra 
Statsforvalteren 18.05.2021. 
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2. Organisering og styring

2.2 Administrativ organisering

Figur 1 – Organisasjonskart Fauske kommune

2.3 Omstillingsprosjektet

Prosjektleder for omstillingsprosjektet begynte i stillingen 4. januar 2021. I perioden frem til 30. april
2021 er det implementert og forankret en styringsstruktur for prosjektet som skal gjøre
administrasjonen i stand til å drive omstilling og utvikling også etter at prosjektet er avsluttet. Det er
orientert om eget styringsdokument for prosjektet i formannskap og kommunestyre i perioden.
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I desembermøtet 2020 besluttet kommunestyret at omstillingsprosjektet skulle prioritere tre prosjekter. 
Disse er: 

 Omsorgsboliger 
 Administrativ og politisk struktur 
 Kommunesamarbeid på tildeling 

Prosjektforslag til omsorgsboliger vil foreligge i løpet av sommeren, administrativ struktur er 
gjennomgått og informasjon om ny organisering er gitt i formannskap og kommunestyre. Forslag knyttet 
til politisk struktur vil foreligge i god tid før prosesser rundt kommunevalg i 2023. Kommunesamarbeid 
på tildeling er utredet og samarbeid med Bodø er p.t. uaktuelt. Informasjon omkring dette ble gitt i 
kommunestyre 15. april. Videre utredning om kommunesamarbeid med andre kommuner planlegges 
høsten 2021.

Omstillingsprosjektet har i perioden hatt fokus på å få oversikt over tiltak og prosjekter samtidig som det 
implementeres prosedyrer og rutiner for rapportering på disse. Omstillingsprosjektet vil i løpet av 
sommeren gå til anskaffelse av et skybasert prosjekt- og porteføljestyringssystem. Systemet vil bli brukt i 
budsjettarbeid og nye tiltak høsten 2021.

Omstillingsprosjektet er i tillegg involvert i mange prosjekter som skal forbedre både kvalitet og 
samhandling i Fauske kommune. Digitalisering er lagt i omstillingsprosjektet, noe som gjør at 
omstillingsprosjektet nå er involvert i mange prosjekter som omhandler digital utvikling, også på 
strategisk nivå med utvikling av ny temaplan på området.

I perioden frem til august 2021 vil omstillingsprosjektet ha fokus på en fullstendig oppdatert oversikt 
over alle tiltak og prosjekter samt en helhetlig tidslinje per samhandlingsområde som sier noe om hva 
det jobbes med både strategisk og operativt. Nye tiltak for 2022 vil inngå i en slik tidslinje og si noe om 
hva det skal jobbes med frem til omstillingsprosjektets avslutning som er 31.12.2022. Av prosjekter som 
er skissert i økonomiplanen er det angitt under en oversikt over hva som er planlagt, i gjennomføring og i 
evaluering. Hvert samhandlingsområde vil i sin økonomimelding angi effekter av disse. 

Antall tiltak og prosjekt fra økonomiplanen per 30.4.2021: 
Planleggingsfase: 20 
Gjennomføringsfase: 9 
Gjennomført/evaluering: 6 

2.4 Plan- og styringssystemet
Det kommunale plansystemet er bygd opp slik at man har en overordnet kommuneplan, som er det 
viktigste styringsdokumentet i kommunen. Kommuneplanens handlingsdel og økonomiplanen med 
årsbudsjett kobler oppfølging av kommuneplanens samfunnsdel til økonomiplanleggingen. Fra 
kommuneplanen springer det ut kommunedelplaner (tematiske/samfunns- eller arealdelplaner) for 
spesifikke områder eller fag. Gjennom tematiske planer (fag-/temaplaner) utvikles strategier og tiltak 
som grunnlag for prioritering i handlings- og økonomiplan.
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Figur 2 – Framstilling av det kommunale plansystemet

Kommuneplanen styrer all planlegging og utvikling i kommunen, og setter mål for Fauskesamfunnets
utvikling. Kommuneplanens handlingsdel inngår i økonomiplanen. Rapportering skjer i årsrapporten.

Figur 3 – Funksjonene til de ulike deler av kommunens plansystem

Forslag om å legge kommuneplanens samfunnsdel med arealstrategier 2022–2034 ut til høring
behandles som egen sak i formannskap og kommunestyre i juni 2021.

3. KØB Fauske

Kommunal økonomisk bærekraft (KØB) er et tankesett og styringsverktøy. KØB måler det økonomiske
handlingsrommet til en kommune gjennom de tre ulike parameterne netto driftsresultat (NDR),
gjeldsgrad og disposisjonsfond. Se punkt 3.1 for anbefalte nivå for de ulike parameterne. NDR viser årets
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driftsoverskudd, dvs. driftsinntekter minus driftsutgifter, etter at renter og avdrag er betalt, og er et 
uttrykk for hva kommunen har til disposisjon til avsetninger til framtidig bruk og til egenfinansiering av 
investeringer. Gjeldsgraden er et mål på størrelsen av den totale gjeldsbyrden som andel av brutto 
driftsinntekter. Disposisjonsfondet er det eneste fondet som fritt kan benyttes til å dekke utgifter i både 
drifts- og investeringsregnskapet. Fauske kommune har ikke økonomisk handlingsrom og er ikke en 
økonomisk bærekraftig kommune. Fauske kommune har et negativt NDR, en gjeldsgrad rett i underkant 
av 180 % og ingen frie disposisjonsfond. 

Figur 4 – KØB-modell av Fauske kommune © Magne Arild Damsgård

Figur 4 over er en visuell representasjon av handlingsrommet til Fauske kommune. Den røde streken i 
ytterkant av figuren er de anbefalte økonomiske nivåene for de tre parameterne, den blå streken er 
Fauske kommunes handlingsrom etter 2019 og den grønne streken er handlingsrommet etter 2020. For 
at figuren skal vise at Fauske kommune har et økonomisk handlingsrom må den grønne streken strekke 
seg på utsiden av den røde streken. Figuren viser at med resultatene for 2020 har Fauske kommune ikke 
noe økonomisk handlingsrom. Det har ikke vært noen endring i disposisjonsfond, det ligger fortsatt på 
null prosent. Gjeldsgraden har økt i 2020, mens NDR ble forbedret noe. I Årsbudsjett 2021 – 
Økonomiplan 2021-2024 side 13-17 vises en oversikt over handlingsrommet til et utvalg av 
nabokommuner og sammenlignbare kommuner. 
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Figur 5 – KØB-indeks Fauske kommune

Det er også utviklet en indeks som videre belyser kommuners økonomiske bærekraftighet. Denne
indeksen bruker samme parameterne som KØB-modellen. Målet er å ligge med en indeksskår på over
100 %, da er kommunen økonomisk bærekraftig. Ved bruk av verdiene fra 2020 for Fauske kommune for
de tre parameterne så har bærekraftigheten til Fauske kommune falt under 10 %.

Som vedtatt i årsbudsjettet 2021 og økonomiplan for 2021-2024 så skal KØB være et førende prinsipp i
alle saker som direkte eller indirekte kan berøre det økonomiske handlingsrommet. Det mest
grunnleggende premisset for KØB er at tjenestetilbudet skal være innenfor visse minimumsstandarder
(lover og regler) og det skal kunne opprettholdes over tid uten at man reduserer kvaliteten av tjenesten,
reduserer formue eller øker skattetrykket eller gjelden.  Enkelt forklart så skal hver generasjon betale for
sine egne utgifter, uten at man urettmessig betaler for eller tar fra andre generasjoner.  Dette er i
samsvar med den nye kommuneloven hvor det i § 14-1 er lovfestet en generalbestemmelse som slår fast
at kommunene skal forvalte sin økonomi slik at den økonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid. Ny
kommunelov markerer kommunestyrets ansvar for at kommunen har en god og langsiktig
økonomiforvaltning.

Det er viktig at KØB har en bred forankring blant alle som er berørt eller har en interesse i Fauske
kommune, dette inkluderer politikere, administrasjon, ansatte og innbyggere. Denne forankringen skal
resultere i et tydelig KØB-perspektiv fra administrasjonens side, ansvarlig økonomisk politikk fra
politikerne, fokus på overholdelse av budsjett fra de ansatte og forståelse fra innbyggerne for avgjørelser
tatt med KØB som verktøy. Det er viktig at KØB oppleves som nyttig og meningsfullt for alle parter. Det
må prioriteres å innarbeide en tydelig KØB-mentalitet igjennom hele kommunen, hvor KØB blir satt i
system og aktivt brukt slik at KØB-tenking blir en vane, det vi vil omtale som god KØB-skikk i Fauske
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kommune. For å kunne skape den rette KØB-mentaliteten er det viktig at det er et godt samarbeid 
mellom politikerne og administrasjonen. 

Kommunestyret vedtar budsjettet, som er fundamentet i KØB-sammenheng, mens administrasjonen 
forbereder, analyserer og sammenfatter budsjettet og regnskapstallene. Et siste punkt for at KØB skal 
kunne ha potensiale til å bli et godt verktøy innen økonomistyring i kommunen, er at KØB må relateres til 
langsiktig økonomisk planlegging. Politikere må ta høyde for ressurssituasjonen til kommunen, 
demografisk utvikling, byggmessig tilstand av kommunens eiendomsportefølje, kapasitetssituasjonen for 
de ulike samhandlingsområdene og en rekke andre faktorer når de utvikler en langsiktig økonomisk plan. 
Det er sannsynlig at en analyse basert på de nevnte faktorene vil resultere i flere ulike investeringsbehov 
innen kommunens samhandlingsområder. Basert på kommunens økonomiske situasjon og 
investeringsramme, blir det da svært viktig at kommunen klarer å prioritere investeringene slik at de er 
bærekraftige over tid. Da er det viktig å huske det grunnleggende premisset bak KØB; at hver 
generasjon skal betale for sine egne utgifter uten at man urettmessig betaler for eller tar fra andre.

3.1. Finansielle måltall

Tabell 2 – Finansielle måltall

Finansielle måltall for Fauske kommune er vedtatt av kommunestyret i budsjett 2021. 
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3.2 Utvikling resultat

Tabell 3 – Utvikling resultat

Tabell 4 – Akkumulert mer-/mindreforbruk

3.3 Utvikling lånegjeld

Figur 6 – Utvikling lånegjeld
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Figur 7 – Fordeling lånegjeld

3.4 Utvikling renter og avdrag

Figur 8 – Rente- og finansutgifter pr. 1. tertial
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3.5 Utvikling likviditet 

Figur 9 – Utvikling likviditet

3.6 Fond

Tabell 5 – Bundne og ubundne fond



Fauske kommune // Økonomimelding 1/2021 / / side 14

3.7 Befolkningsutvikling og demografisk utgiftsbehov

Figur 10 – Utvikling i folketall per 1.1.

Figur 11 – Utvikling folketall 0-5 år, 6-16 år og 67 år + i kommunen per 1.1.
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Figur 12 – Utvikling folketall 67-79 år, 80-89 år og 90 år + i kommunen per 1.1.

Figur 13 – Utgiftsbehov demografi i alt
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Figur 14 – Utgiftsbehov demografi pleie og omsorg

Figur 15 – Utgiftsbehov demografi grunnskole
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Figur 16 – Utgiftsbehov demografi barnehage

Figur 17 – Endret utgiftsbehov demografi - Fauske kommune - 2020 - 2030
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Pleie og omsorg vil som en følge av befolkningsutviklingen ha stort behov for å økte ressurser, og samlet 
sett betyr dette at det fremover må overføres budsjettmidler til helse og omsorg. Videre beskriver 
økonomiplanen at det fremover blir viktig at de beslutningene som fattes de kommende årene, støtter 
opp under en forskyving av ressurser fra barn og unge over mot eldre, da det er disse tjenestene som vil 
oppleve vekst.

3.8 Sykefravær

Utviklingen i det totale sykefraværet i Fauske kommune i 1. tertial 2021 sammenlignet med 2020: 

 Gjennomsnittlig fravær 1. januar 2020–30. april 2020 11,0 %
 Gjennomsnittlig fravær 1. januar 2021–30.april 2021 11,2 %

Figur 18 – Sykefravær 1. tertial 2021

Kurven viser totalt en økning i sykefraværet i 1. tertial på 0,2 % sammenlignet med foregående år. 
Endringen for de ulike samhandlingsområdene i 1. tertial 2021 vs. 2020 vises i tabellen nedenfor. 

Tabell 6 – Sykefravær 1. tertial 2021 vs. 1. tertial 2020
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Alle samhandlingsområdene har hatt en reduksjon fra 1 til 6,5 % i sykefraværet, unntatt 
samhandlingsområdet for helse og omsorg. Der ser vi en økning på 2,3 %. En mulig årsak til dette kan 
være at de andre samhandlingsområdene har hatt større mulighet til å praktisere hjemmekontor enn 
hva helse og omsorg har hatt. Nasjonale retningslinjer har gjennom hele 1. tertial anbefalt alle om å 
holde seg hjemme dersom de er syke. 

4. Vedtatte tiltak budsjett 2021

I tiltakstabellen under er status definert ut ifra tre farger, grønn, gul og rød. Grønn indikerer at tiltaket 
enten allerede er implementert eller vil bli implementert iht. vedtatt budsjett. Gul indikerer at det enten 
er noen forsinkelser, mindre innsparingseffekt eller at innsparingseffekten oppfylles gjennom alternative 
tiltak. Rød indikerer at tiltaket ikke er iht. vedtatt budsjett.

Tabell 7 – Vedtatte tiltak totalt
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I de tilfellene der innsparingskravet til et tiltak ikke lar seg realisere, jobbes det med kompenserende 
tiltak i samhandlingsområdet med mål om å oppnå samme økonomiske besparelse som i vedtatt 
innsparingstiltak. Dette gjenspeiler seg i prognosen for samhandlingsområdene som samlet viser et lite 
mindreforbruk, i motsetning til det negative avviket som fremgår i tiltakstabellen ovenfor. 
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5. Fellesområder 

Tabellen nedenfor oppsummerer endringene på fellesområdene.

Tabell 8 – Endringer fellesområdet
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Rammetilskudd og skatt

Tabell 9 – Rammetilskudd og skatt

Prognosemodellen etter RNB viser betydelig økte inntekter sammenlignet med prognosemodellen etter 
statsbudsjettet, med til sammen 16,5 mill. kr. 13 mill. kr av inntektsøkningen er øremerket utgifter ifb. 
korona. Dette skal gå til bl.a. å dekke utgifter til TISK og vaksinering, og kan derfor ikke omprioriteres til 
andre driftsområder. Som i 2020 er budsjettet til TISK og korona lagt sentralt, men utgifter og 
mindreinntekter som følge av pandemien er ført på prosjektnr. ute i driften. Regjeringen vil til høsten 
komme tilbake med en ny vurdering av de økonomiske konsekvensene av pandemien for 
kommunesektoren. Rammetilskudd og skatt reguleres med en merinntekt på til sammen 3,5 mill. kr 
fordelt iht. prognosemodellen etter RNB 2021. 

Kraftinntekter
Konsesjonskraft
Konsesjonskraften for 2021 er solgt til fastpris i tre omganger. Første kvartal i november 2020, andre 
kvartal i februar 2021, mens tredje og fjerde kvartal ble solgt samlet i mai 2021. Det har vært en økning i 
kraftprisen fra 2020 til 2021, og det er beregnet en merinntekt på konsesjonskraften på 4,5 mill. kr i 2021 
i forhold til budsjett. 

Statsbudsjettet RNB Avvik
Innbyggertilkudd 239 764 000 239 764 000 -
Utgiftsutjevning 1 252 000 1 252 000 -
Overgangsordning INGAR 711 000 711 000 -
Saker med særskilt fordeling 2 139 000 2 139 000 -
Nord-Norge tilskudd 18 124 000 18 124 000 -
Stortinget saldering av budsjett 562 000 -562 000
Enrdinger RNB 146 000 -146 000
Koronapandemi - inntektssystemet 12 976 000 -12 976 000
Sum rammetiulskudd uten innteksutj. 261 990 000 275 674 000 -13 684 000
Netto inntekstutjevning 32 748 000 30 593 000 2 155 000
Sum rammetilskudd 294 738 000 306 267 000 -11 529 000
Skatt på formue og inntekt 274 694 000 279 632 000 -4 938 000
Sum skatt og rammetilskudd 569 400 000 585 899 000 -16 499 000

2021
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Kvotekraft
Det har vært en økning i kraftprisen fra 2020 til 2021, og dette påvirker også inntektene fra kvotekraften 
positivt. Ut fra prognosen så langt i år så forventes det en netto merinntekt på kr 600 000 i 2021 i forhold 
til budsjett. 

Eiendomsskatt
Ut fra regnskapet etter første tertial forventes det en merinntekt på eiendomsskatt på 2,1 mill. kr i 
forhold til budsjettet for 2021. 

Tilskudd til private barnehager
Prognosen etter 1. tertial tilsier et merforbruk på ca. kr 700 000 i tilskudd til private barnehager ved årets 
slutt. 

Integreringstilskudd
Det forventes at Fauske kommune vil få bosatt 10 personer i 2021, jf. vedtak om bosetting. Prognose for 
utbetaling av integreringstilskudd i 2021 blir da 9,8 mill. kr. Dette er kr 130 000 høyere enn budsjettert. 

Det er bosatt 5 personer til nå i år, og dersom vi ikke skulle få bosatt flere så forventes det at 
integreringstilskuddet blir 8,8 mill. kr.

Utbytte
Det er ikke budsjettert med utbytte i 2021. SKS vil ikke utbetale utbytte i 2021. Det forventes ikke 
utbytte fra andre heller i 2021, og prognosen tilsier dermed balanse mellom budsjett og regnskap. 

Ressurskrevende brukere
Det er for tidlig på året til å gi en prognose for ressurskrevende brukere, og det foreslås derfor ingen 
justering på området i denne omgang. 

Rente- og avdragsutgifter 
Oversikt over låneporteføljen ved utgangen av 1. tertial 2021. Nytt denne gang er at lån i Husbanken 
(startlån) er inkludert i oversikten fra KBN Finans. Låneporteføljen i Husbanken framgår i en samlelinje, 
men består av mange lån.
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Tabell 10 – Oversikt låneportefølje

Renter og avdrag viser en besparelse mot budsjett per april, men budsjettet er ikke periodisert iht. 
betalingsplanene. Forutsatt fortsatt lavt rentenivå for resten av 2021 kan renter og avdrag samlet gi en 
besparelse på ca. 2 mill. kr. i 2021 i forhold til budsjett. Det forutsettes da at budsjettert 
kassekredittrente på 3,1 mill. kr vil være tilstrekkelig. En kraftig forverret likviditeten utover høsten kan 
bety at budsjettert kassekredittrente er satt for lavt.

Pensjon 
SPK og KLP har presentert nye estimat for pensjon 2021. For SPK medfører ikke nye estimat vesentlig 
endring i forhold til budsjett 2021. For KLP kan budsjettet justeres ned med ca. 3 mill. kr. Estimatet som 
KLP har presentert i april 2021 har oppdaterte tall for faktiske medlemmer. Estimatet er basert på mange 
faktorer, men en reduksjon i antall stillinger vil bidra til lavere pensjonskostnad.

KLP hadde et godt resultat for 2020 og tilfører andel av avkastning på kundemidlene til kundenes 
premiefond. Fauske kommunes premiefond tilføres ca. 5,5 mill. kr og disse midlene kan kun brukes til å 
betale pensjonspremie. Avkastning på egenkapitaltilskudd hos KLP i 2020 utgjør for Fauske i overkant av 
1 mill. kr. Avkastningen vil øke kommunens andel av egenkapitaltilskudd. I tillegg foretar KLP 
tilbakeføring av premiereserver som følge av endring i reglene for offentlig tjenestepensjon hvor krav til 
avsetning til fremtidige alderspensjoner er redusert. For Fauske tilbakeføres kr 51 690 000 til et lukket 
premiefond i KLP, og disse midlene kan også kun brukes til å betale framtidige pensjonspremier.

Rentetype/Långiver Opprinnelig 
lånebeløp

Restgjeld etter 
termin

Gjeldende 
rente

Margin Fastrente 
utløpsdato

Sluttdato

3 mnd Nibor 425 057 000 387 279 013 1,0701%
KommunalBanken 64 457 000 60 159 880 1,0100% 0,6000% 22.12.2042
KommunalBanken 62 900 000 60 803 330 1,0200% 0,6000% 21.12.2043
KommunalBanken 148 850 000 132 732 470 1,0500% 0,6000% 28.02.2056
KLP Kommunekreditt 148 850 000 133 583 333 1,1400% 0,7000% 25.02.2056
Fastrente 622 738 635 399 644 963 1,9259%
KommunalBanken 277 744 635 98 157 040 1,9800% 02.06.2022 03.06.2031
KommunalBanken 47 540 000 40 408 880 1,9600% 23.02.2022 23.02.2055
KommunalBanken 153 300 000 130 304 880 1,9600% 23.02.2022 23.02.2055
KommunalBanken 57 780 000 44 940 000 1,9756% 03.03.2022 03.03.2042
KLP 86 374 000 85 834 163 1,7700% 27.12.2060
P.t. rente 763 173 000 663 620 762 1,0435%
KommunalBanken 72 800 000 48 395 500 1,0293% 16.07.2040
KommunalBanken 100 000 000 62 719 280 0,9973% 06.12.2030
KommunalBanken 171 396 000 151 504 470 1,0500% 24.04.2057
KommunalBanken 81 882 500 77 218 340 1,0500% 04.06.2058
KLP 81 882 500 77 683 397 1,0500% 14.02.2058
KLP 45 474 000 42 916 088 1,0500% 19.12.2058
KLP Kommunekreditt 209 738 000 203 183 688 1,0500% 02.01.2060
Husbanken flytende 227 493 626 222 779 237 0,8051%
Total 2 038 462 261 1 673 323 975 1,2287%
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Når det gjelder tilbakeføring av premiereserver blir disse midlene stående på lukket premiefond inntil 
kommunen velger å bruke av midlene til betaling av pensjonspremie. Avkastningen av disse midlene hos 
KLP er bedre enn alternativ plassering p.t. og vurderingen er at inntil kommunen trenger å ta opp 
kassekreditt vil det gi bedre avkastning å la disse midlene stå på lukket premiefond. Kommunen kan når 
som helst gi KLP beskjed om at midlene ønskes brukt til betaling av pensjonspremie (tidligst fra og med 
3. kvartal 2021). KLP melder også at det kan komme høyere pensjonskostnader fra og med 2025 da 
pensjonsforliket enda ikke har konkludert mht. AFP og særaldersgrenser. Dette bør også være med i 
vurderingen av bruken av midlene på lukket premiefond. 

Tiltak
Tabell 11 – Vedtatte tiltak felles
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6. Samhandlingsområder

6.1 Oppvekst og kultur

Figur 19 – Organisasjonskart Oppvekst og kultur

Prognose ved årets slutt 2021

Tabell 12 – Prognose Oppvekst og kultur

Budsjett pr Regnskap pr Avvik(per.) Budsjett totalt Prognose Avvik
april 2021 april 2021 2021 2021 2021

4 Oppvekst og kultur
Skole 41 448 681 41 831 573 382 892 109 405 810 109 405 810 0
Barnehage 12 892 814 10 473 988 2 418 827-        35 042 909 35 200 000 157 091
Familiens hus 12 940 368 13 827 140 886 772 34 015 997 34 015 997 0
Intergrering 4 623 024 2 045 552 2 577 473-        11 138 589 9 605 062 -1 533 527 
Kultur 3 919 582 5 115 820 1 196 238 10 025 614 10 300 000 274 386
Oppvekst og kultur Felles 414 782 419 764 4 982 1 138 791 1 150 000 11 209
Sum område: 4 Oppvekst og kultur 76 239 252 73 713 836 -2 525 415 200 767 710 199 676 869 -1 090 841 
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Som tabellen nedenfor viser vil ikke samhandlingsområdet få implementert alle tiltakene i budsjett 2021 
med forutsatt innsparing. På tross av dette forventer samhandlingsområde Oppvekst og kultur et 
mindreforbruk ved årets slutt. Mindreforbruket relaterer seg i stor grad til nye tiltak og besparelser 
innenfor integrering. 

Hva har skjedd siden sist?

Pandemien har delvis satt andre rammevilkår for enhet Kulturs drift. Brukerbetalinger blir lavere enn 
forventet, men også en del driftsutgifter vil bli mindre som en følge av dette.

Tiltak

Tabell 13 – Vedtatte tiltak Oppvekst og kultur
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 Bibliotek: Tiltaket ikke ferdigstilt. Forventet effektuert 15.06.2021, men innsparingen vil bli ca. kr 
170 000 lavere enn budsjett.

 Offentlig bad: Saken kommer til ny behandling i kommunestyret. Avtale om privat overtakelse 
har ikke lykkes.

 Kulturskole: Tiltaket er ikke ferdigstilt. Forventes klart per 30.06.2021 iht. budsjett. 
 Barnehage: Det vil bli redusert med én småbarnsavdeling fra august 2021, ut fra søknader om 

barnehageplass og kapasitet små barn. Tiltaket er ikke effektuert ennå, men innsparingen vil bli 
iht. budsjett. 

 Justering SFO-sats er gjennomført, effekten blir derimot lavere enn beregnet, da flere foresatte 
har valgt enten å redusere sats for opphold eller avslutte SFO-tilbudet.

Nye tiltak

 Integreringsavdelingen reduseres med ytterligere årsverk fra august og september 2021 grunnet 
færre bosettinger og reduksjon i elevtall ved voksenopplæringen. 

 Redusert budsjett i Hauan barnehage med ped.ledertillegg og eksterne vikarutgifter. 

Utfordringer i perioden

Enhet Kulturs inntektsgrunnlag i form av brukerbetalinger er følsomt; særlig under pandemien. Dette vil 
trolig fortsette et stykke utover året. Kinoen har likevel muligheter gjennom stimuleringsordninger til å 
gjennomføre gode og trygge prosjekter som generer inntekter.

Reduksjon i skolens ressurser har ført til økt gruppestørrelse i skolen og færre lærertimer per elev. Det er 
mindre muligheter for å ta ut grupper og enkeltelever i løpet av skoledagen. 
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6.2 Helse og omsorg

Figur 20 – Organisasjonskart Helse og omsorg

Prognose ved årets slutt 2021

Tabell 14 – Prognose Helse og omsorg

Ingen av tiltakene pålagt institusjon kan effektueres i dette kalenderåret. Tiltenkt besparelse ved 
somatisk blir oppnådd gjennom alternative tiltak. Bemanningen er redusert med 3 årsverk per d.d. 

Institusjon, Hjemmebaserte tjenester og til dels Helse har prognostisert store merforbruk for bruk av 
vikar/vikarbyrå for sommerferieavviklingen. 
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Ved enhet Helse er det prognostisert et merforbruk på ansvarsområdet TISK (Korona) på 6,0 mill. kr. 

Enhet NAV har et prognostisert mindreforbruk på ca. 2,7 mill. kr. Mindreforbruket forklares i hovedsak 
med lavere utbetaling av sosialhjelp og kvalifiseringsstønad enn budsjettert. 

 Hva har skjedd siden sist?

Covid-19

Det er i samhandlingsområdet gjort betydelige endringer rundt TISK-arbeidet i kommunen. Det er 
redusert i administrative ressurser tilknyttet TISK for å frigjøre ressurser til arbeid med omstilling og 
kvalitet i tjenesten. Arbeidet er nå organisert på en slik måte at ved covid-19-utbrudd i Fauske kommune, 
vil ressurser bli aktivert til å bidra i for eksempel smittesporingsarbeid. I tillegg har Helse og omsorg 
omfordelt store ressurser inn i vaksineringsarbeidet både på administrativ side og direkte i vaksinering. 

Lederskifter

I januar fratrådte daværende kommunalsjef og det tiltrådte nye ledere både på kommunal- og enhets-
ledernivå i samhandlingsområdet. Omstillingsarbeidet ble da restartet med opprettelse av 
styringsgruppe for omstilling. Styringsgruppen arbeider med prosjekter og prosesser knyttet til 
omorganisering, effektivisering og kvalitet i tjenesten.

Ledelse og kultur 

Som et ledd i å bistå ledere og ansatte i omstillingsprosessen er det blitt arrangert både samlinger og 
møter knyttet til lederskap og kultur. 

Effektivisering 

I årets første måneder er det gjennomført et stort prosjekt innen enhet pleie og omsorg der 
effektivisering av drift har krevd omfattende ledelsesressurser. Fokuset for tjenesten har vært å sette 
brukerne av tjenesten i sentrum, samtidig som ansatte skal ivaretas. Det er gjennom systematisk arbeid 
på avdelingene opprettet bemanningsplaner for enheten og nye turnuser er iverksatt i alle avdelinger. 
Arbeidet er gjennomført med involvering, og i tett samarbeid med de tillitsvalgte.

Internkontroll 

Det er effektuert et større internkontrollsystem for Helse, Pleie og omsorg og Tildeling. Hendelser 
knyttet til informasjon, kommunikasjon, risikovurdering, kontroll og kultur følges opp. Det rapporteres 
månedlig på kvalitet og økonomi til kommunalsjef. 
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Tiltak
Tabell 15 – Vedtatte tiltak Helse og omsorg

Helse og omsorg felles:

 Kommunestyrevedtak: Det er iverksatt omfattende tiltak for å nå de økonomiske målene 
innenfor samhandlingsområdet. Derfor ser vi ikke rom for ytterligere tiltak som kan hente ut 
denne effekten. 

 Reduksjon utskrivningsklare pasienter: Det har vist seg vanskelig å redusere bruk av 
overliggerdøgn, samtidig som det skjer omfattende omstillingsprosesser både i institusjonsdrift 
og i hjemmebaserte tjenester. Lavere mortalitet har i første tertial ført til færre ledige 
langtidsplasser enn i samme periode i fjor. Det jobbes aktivt med samhandlingsprosesser og 
rutiner for å effektivisere pasientflytprosessen og sikre helhetlige pasientforløp, i tråd med helse-
, omsorgs- og sosialplan, med mål om en langsiktig effekt. Erfaringsmessig blir det høy 
etterspørsel i tjenesten også høsthalvåret og derfor forventes videre merforbruk. Alternativt 
tiltak med endring av praksis i tildeling av omsorgsstønad har resultert i et mindreforbruk og 
oppveier en del av liggedøgnkostnadene. Kompenserende tiltak er iverksatt.

 

Hjemmebaserte tjenester:

 Øke antall korttidsplasser: Ved en inkurie har det blitt beskrevet upresist antall korttidsplasser i 
Buen inklusiv KAD, det korrekte skal være en økning fra 10 til 14 korttidsplasser. Tiltaket er 
effektuert.

 

Institusjon:



Fauske kommune // Økonomimelding 1/2021 // side 33

 Redusere med 5 pasientplasser på demensavdelingen og opprettelse avlastning med samme 
antall plasser: I budsjett 2021 er det ved en inkurie foretatt en feilbudsjettering i forbindelse 
med planlagt opprettelse av 5 døgnavlastningsplasser for demens. Kun kostnadsdifferansen 
mellom 5 langtidsplasser og 5 avlastningsplasser er tatt med i budsjetteringen på 5 
avlastningsplasser. I praksis vil endringen fra 5 langtidsplasser til 5 avlastningsplasser ikke føre til 
besparelse, men til merkostnad. Dette skyldes at hyppige miljøskifter for pasienter med kognitiv 
svikt ofte medfører økning av atferdsforstyrrelser og psykiske symptomer ved demens som for 
eksempel agitasjon, angst og aggresjon, noe som igjen vil kreve økte personalressurser. 
Egenbetaling for disse plassene vil også falle bort. På bakgrunn av merkostnader, faller tiltaket 
likevel bort på det nåværende tidspunkt. Tiltak er iverksatt for å redusere merforbruket i 
tjenesten.  

 Nedfasing somatiske langtidsplasser: Økt brukergruppe med behov for heldøgns omsorg har 
forsinket nedfasingen av somatiske plasser. På landsbasis ser man at en gledelig bieffekt av 
pandemien er en redusert mortalitet i befolkningsgruppen som mottar helse- og 
omsorgstjenester. Dette har også i Fauske medført færre ledige langtidsplasser i første tertial. 
Økt press på tjenestene har tvunget frem effektivisering, og som alternativt tiltak har somatisk 
avdeling gjennomført en effektivisering av bemanning. Det er startet nedfasing av paviljong 7, og 
8 plasser er nå redusert til 5. Disse er planlagt utfaset innen utgangen av 2021. Den økonomiske 
innsparingen er effektuert med alternative tiltak.

NAV: 

 Planlagte tiltak for enhet NAV gjennomføres i henhold til plan.  

Nye tiltak

Administrativ struktur: i tråd med kommunestyrevedtak prioriteres omstilling av administrativ struktur 
innen samhandlingsområdet.

Helhetlig pasientforløp: i tråd med helse-, omsorgs- og sosialplanen prioriteres arbeid med helhetlig 
pasientforløp i kommende periode.

Effektivisering og/eller omorganisering av bemanning for følgende avdelinger vurderes: Skjermet 
avdeling, ROP, Miljø og habilitering 

Systematisk arbeid med velferdsteknologi, herunder innbyggerinformasjon, prioriteres i 2. halvår 
2021.

Prosjektstillinger: for prosjekter i Helse der det ikke er budsjettmidler for implementering i ordinær drift 
vil det vurderes å avslutte prosjekter. 

Fra leid til eid: utredning av omlegging storkjøkkendrift.
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Utfordringer i perioden

Helse og omsorg har de siste årene hatt et betydelig merforbruk og samhandlingsområdet står derfor nå 
ovenfor en situasjon der man ikke bare skal ta ned merforbruket, men også skal håndtere store 
omstillingskrav. Samhandlingsområdet leverer ulike tjenester til et dynamisk antall innbyggere der det 
fortløpende oppstår uforutsette hendelser og behov, på både individ- og gruppenivå. Når man da 
baserer budsjetter på erfaringstall fra tidligere år, gir dette noen utfordringer det må tas hensyn til. 
Situasjonen er beskrevet i budsjettdokumentet for 2021. Ressursbehovet innenfor samhandlingsområdet 
Helse og omsorg vil på bakgrunn av befolkningsframskrivingen, øke betydelig frem mot 2030. 

Pandemien påvirker både direkte og indirekte mulighetene for omstilling i helse og omsorg. Situasjonen 
medfører ressursbruk utover budsjett innen samhandlingsområdet både til administrasjon av arbeidet, 
og til direkte TISK- og vaksineringsarbeid både knyttet til egne ansatte og befolkningen for øvrig. 
Pandemien tar kapasitet bort fra arbeidet med omstilling og er kostnadsdrivende for helse- og 
omsorgssektoren. Samtidig har situasjonen med covid-19 hatt noen utilsiktede positive sideeffekter. 
Tjenesten har vist en stor omstillingskapasitet der man raskt har håndtert en pågående pandemi. 
Samhandlingsområdet har i denne situasjonen vist en stor vilje og evne til å ta til seg kunnskap og 
omstille seg til den nye daglige driftsituasjonen vi har fått under den pågående pandemien. Uten denne 
innsatsen og velviljen fra de ansatte ville vi ikke hatt mulighet til å håndtere pandemien på en slik måte 
som man har gjort i Fauske kommune. Covid-19 har videre hatt en gledelig effekt med redusert 
mortalitet i befolkningsgruppen som mottar helse- og omsorgstjenester, noe som også i Fauske har 
medført færre ledige langtidsplasser i første tertial. 
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6.3 Eiendom, plan og Samfunnsutvikling 

Figur 21 – Organisasjonskart Eiendom, plan og samfunnsutvikling

 

Prognose ved årets slutt 2021

Tabell 16 – Prognose Eiendom, plan og samfunnsutvikling

Merforbruk vei og gatelys skyldes veiskader i vårløsningen, men dette forventes å bli inndekt i løpet av 
sommer/høst. Mindreforbruk kommunale eiendommer er knyttet til salg av årskort parkering som 
kommer i starten av året. Økt inntektskrav parkering forventes imidlertid ikke å kunne oppnås på 
årsbasis. Det er mindre forbruk på serviceavtaler fordi arbeid ikke er utført enda. Samlet sett forventer 
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enheten en prognose for året lik budsjett. Merforbruk plan og utvikling er knyttet til lavere inntekter på 
plan, byggesak og oppmåling. Sesongstart er som oftest fra mai og ut året. Hvordan inntektene blir 
videre er avhengig av aktiviteten i byggenæringen. Øvrig drift for plan og utvikling er iht. budsjett. 
Prognose for 2021 er noe usikker da det kan virke som om det er få større prosjekter på gang som vil gi 
inntekter på byggesak. Det er også få private planforslag som er innmeldt. Per april forventes det at 
enhet plan og utvikling skal gå i balanse i 2021.

Samhandlingsområdet Eiendom, plan og samfunnsutvikling forventes samlet å gå i balanse for 2021 selv 
om ikke alle tiltak vil gi full effekt i år.

Hva har skjedd siden sist?

Samhandlingsområdet Eiendom, plan og samfunnsutvikling, har sett behovet for en strukturell endring, 
da i form av opprettelsen av en samfunnsavdeling, der man får et mer strategisk og overordnet blikk på 
alle planverk Fauske kommune innehar. Det er viktig å kunne få en rød tråd gjennom planverket, og 
derav sikre at alle beslutninger som tas baserer seg på vedtatt planverk.

Samfunnsavdelingens oppgaver vil være knyttet til kommunens strategiske og taktiske planleggingsnivå, 
og ha som mål å bidra til aktiv og koordinert samfunnsutvikling. 

Samfunnsavdelingen skal være pådriver for (og samordne) det systematiske og løpende 
folkehelsearbeidet i kommunen. 

I arbeidet inngår en rekke oppgaver (listen er ikke uttømmende): 

 Sikre et oppdatert planverk, med en tydelig råd tråd
 Bidra til at overgripende og tverrsektorielle perspektiver ivaretas i kommunens planarbeid og 

utvikling
 Bistå, gi råd og veiledning, slik at kommunens samhandlingsområder kan utarbeide gode og 

helhetlige planer 
 Bidra til å tenke innovativt/kreativt og på tvers av områder
 Bistå i tverrfaglige samlinger og nettverk, og stimulere til samarbeid/samskaping
 Prosjektledelse og prosjektdeltagelse i typiske planprosjekter og tilhørende planprosesser
 Fremme folkehelse innenfor samhandlingsområdene, og bistå i å presentere oversikt og analyse 

av helsesituasjonen og påvirkningsfaktorer
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Tiltak

Tabell 17 – Vedtatte tiltak Eiendom, plan og samfunnsutvikling

 Effektivisering av renholdstjenesten, nedtrekk 3 stillinger. Nedtrekk gjort på 2 stillinger per 
01.05.2021. 1 stilling gjenstår, men etter planen vil nedtrekket være gjort innen 31.12.2021. 
Forventet besparelse er i henhold til budsjett.

 Lønnskostnader for en vaktmester er flyttet til boligkontoret og hentes inn på budsjettpost for 
vedlikeholdskostnader. Dette er for å spare administrasjon med internfakturering mellom 
ansvarene. 

 Vestmyra barnehage Hvit er planlagt solgt i løpet av 3. kvartal 2021. 
 Effektivisering av administrative rutiner, fakturering med mere er iverksatt per 01.02.2021 og 

forventet effekt som budsjettert første år.
 Avgiftsparkering består av flere deler: Utvidelse av sone for avgiftsparkering i sentrum Fauske er 

innført og iverksatt per 25.05.2021. Forventet inntekt er i henhold til budsjett. Innføring av 
parkeringsavgift utfartsområder i Fauske kommune er iverksatt per 25.03.2021. Generelt økt 
inntektskrav for parkering vedtatt i kommunestyret på kr 600 000 er noe urealistisk basert på 
betalingsregulativet, og det anslås en effekt på ca. kr 200 000 i 2021.

 Ifb. nattslukking av gatelys er monteringen av 50 nye styringer ble ferdig i uke 18. Krav til 
besparelse etter dette tiltaket ligger først i budsjett 2022, men det legges til grunn besparelse 
også i 2021.
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Utfordringer og muligheter i perioden

Enhet Fauske kommunale eiendommer: 

 Utfordringer: Reduksjon i driftspersonell og stort sykefravær/permisjoner hos 
vedlikehold/driftspersonell skaper utfordringer i å ivareta oppgaver som er knyttet til 
byggteknisk sikkerhet. Samtidig blir bemanning brukt til mange ulike oppgaver i forbindelse med 
vaksinering, flytting av andre enheter mellom bygg og øvrige serviceoppgaver. Planlagt 
vedlikehold og øvrig drift blir utsatt og skaper frustrasjon hos brukere. Personell blir brukt veldig 
mye ad hoc til oppgaver som ikke er planlagt og det sliter på arbeidsmiljø. Det er vanskelig å 
planlegge noe frem i tid. 

 Muligheter: Enheten må bli flinkere til å følge planer for oppgaver, og varsle tidligere, slik at vi 
unngår at personell går ut i sykemelding pga. overbelastning. Enheten må planlegge bedre og 
delegere/jobbe på tvers av avdelinger. 

Enhet Plan og utvikling:

 Utfordringer: Mye nytt personell som følge av nyrekruttering etter oppsigelser og etter 
pensjoneringer.

 Muligheter: Gravemelding og meglerpakke i en ny stilling, som igjen kan gi rom for 
lovlighetskontroll. Økt digitalisering av gravemelding og enklere byggesøknader. Enheten må bli 
flinkere til å følge planer for oppgaver, og varsle tidligere, slik at vi unngår at personell går ut i 
sykemelding pga. overbelastning. Planlegge bedre og delegere/jobbe på tvers av avdelinger. 

 

Enhet VVA:

 Utfordringer: Den økonomiske rammen innenfor vei og gatelys er veldig begrenset. Dagens 
vedlikeholdsbudsjett medfører at verdien år for år av tidligere investeringer blir betraktelig 
forringet. 

 Muligheter: Digitalisering av meldingstjeneste der publikum kan melde feil som tilhører 
kommunal infrastruktur. Vil medføre mindre trykk på telefon som angår feilmeldinger, som igjen 
medfører en raskere saksgang/service mht. utbedringer.  
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6.4 Administrasjon og styring

Figur 22 – Organisasjonskart Administrasjon og styring

Prognose ved årets slutt 2021

Tabell 18 – Prognose Administrasjon og styring

Det forventes at samhandlingsområdet skal levere et mindreforbruk på 1,37 mill. kr ved årets slutt for å 
dekke opp for innsparingskravet som ble vedtatt i budsjett 2021 og som ligger sentralt hos 
kommunedirektøren. 

Hva har skjedd siden sist? 

1. februar 2021 ble det opprettet et nytt samhandlingsområde Administrasjon og styring. Det nye 
samhandlingsområdet består av to enheter, Økonomi og Administrasjon og fellestjenester. 
Personalfunksjonen er en del av fellesområdet til det nye samhandlingsområdet. Omorganiseringen har 
medført at det er redusert med én lederstilling fra det som tidligere var kommunedirektørens stab. I 
stedet for en HR-sjef og en økonomisjef, er det nå en kommunalsjef.  
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Det nye samandlingsområdet skal levere fellestjenester på tvers av de øvrige samhandlingsområdene. 
Omstillingsprosjektene i samhandlingsområdet vil i stor grad være knyttet til arbeid med økt kvalitet og 
standardisering i tjenestene. 

Tiltak 

Tabell 19 – Vedtatte tiltak Administrasjon og styring

 Tiltaket er effektuert gjennom reduksjon av én lederstilling, vakansestyring og reduksjon på 
driftsposter på samhandlingsområdet. 

Nye tiltak 

 På økonomiområdet jobbes det kontinuerlig med å øke kvaliteten i regnskapet, og det jobbes 
med lederstøtte og bedre økonomioppfølging på tvers av samhandlingsområdene. Samtidig 
pågår det en tettere integrering mellom lønn og regnskap.

 Servicetorget går gjennom endring i sine oppgaver, og her er balansen mellom lovpålagt og ikke-
lovpålagte oppgaver i fokus. Nytt telefonsystem vil gi muligheter, og her vil publikum merke 
endringer i løpet av året. Når Servicetorgets oppgaver kan endres, avhenger bl.a. av når de 
oppgavene som skal videreføres av andre, kan mottas av andre samdlingsområder.

 IT er også en del av digitaliseringsarbeidet, men drift av virksomhetskritiske systemer er 
prioritert. Samtidig ses det på videre samarbeid med Bodø kommune på IT-avtaler både på drift 
og konsulenttjenester m.m.

Utfordringer i perioden

Det nye samhandlingsområdet skal bidra til lik praksis og standardisering på tvers av 
samhandlingsområdene så langt det er mulig. Målet er at vi skal gjøre de riktige tingene riktig, til riktig 
tid. 
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6.5 Kommunedirektørens stab

Kommunedirektørens stab består av kommunedirektøren, formannskapssekretær og prosjektleder for 
omstillingsprosjektet.

Det forutsettes balanse mellom regnskap og budsjett ved årets slutt. 

6.6 Politikk

Tiltak

Tabell 20 – Vedtatte tiltak Politikk

 Nedleggelse av utvalg: Tiltaket er effektuert, men tiltaket har et innsparingskrav som er kr 50 
000 over faktiske besparelser ved nedleggelse av utvalg.

 Redusert godtgjørelse folkevalgte: Iht. budsjettvedtaket i sak 106/20 gjenstår det et 
innsparingskrav på kr 350 000 på reduksjon av politiske godtgjørelser.
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7. Investeringer 

Investeringsprosjekter innenfor Eiendom, plan og samfunnsutvikling planlagt i perioden.

 Ombygging Erikstad og flytting av Vestmyra hvit barnehage: Prosjektet er under utførelse og 
forventes levert til budsjett og ferdigstilt ved start nytt barnehageår 2021.

 Sikring av vegg og renovering fasader Fauskebadet: Kravspesifikasjon og tilbudsdokumenter 
under arbeid. Forventes utlyst konkurranse i månedsskiftet juni/juli og kontrahering i løpet av 
august. Ferdigstillelse oktober 2021.

 Teknisk driftsbygg og blålysbygg: Under utførelse, noe forsinket, men ikke klart om det får 
forskyvning på sluttdato enda. Forventes levert til budsjett.

 Ny vannledning Medberget–Nes: Er påbegynt, og forventes ferdig sommer/høst. Årlig 
låneopptak.

 Lagerveien: Asfaltering og montering av gatelys forventes utført i løpet av året. Egen 
finansiering.

 Rehabilitering VA-ledning Rognveien: Forventet start mai/juni. Årlig låneopptak.
 Trykkøkningsstasjon Lund: Ferdig montert. Strømforsyning er påbegynt. Forventet satt i drift før 

ferien. Årlig låneopptak.
 Rehabilitering vannledning Erikstadveien: Påbegynt, men foreløpig avsluttet pga. oppstart i 

Rognveien. Årlig låneopptak.
 Kiss & Ride idrettshallen: Asfaltering og etablering av fortau gjenstår. Forventes ferdig juni. 

Trafikksikkerhetsmidler med kommunal egenandel.
 Forhøyet fotgjengerovergang med intensivbelysning Hegreveien: Er satt i bestilling. Forventes 

utført før ferien. Trafikksikkerhetsmidler med kommunal egenandel.
 Fortau langs Erikstadveien: Konkurranse prosjektering er utlyst. Vinner blir kåret i løpet av uke 

21. Trafikksikkertsmidler med kommunal egenandel. 
 Erikstad renseanlegg. Anbudsåpning utført 27.05.2021. Forhandlingsmøte utført 31.05. 2021. 

Sak framlegges formannskapet 8. juni og kommunestyret 17. juni 2021.
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Samlet investeringsbudsjett 2021

Tabell 21 – Samlet investeringsbudsjett 2021

Ubrukte investeringsmidler fra 2020 søkes overført til budsjett 2021.

Prosjekt/område
 Tidligere 
bevilget 2021 2022 2023 2024

Fra leid til eid (flytting av enheter) 30 000 000
Blålysbygg (Samlokalisering tekniske tjenester 145 000 000
Velferdsteknologi 10 000 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Riving/sanering gamle bygninger 350 000
Utvikling næringsareal 2 000 000 500 000
Rassikring Farvikbekken 11 700 000
Trafikksikkerhetstiltak 5 475 000 165 000
IT-utstyr 6 150 000 3 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Skytebane Vestmyra 3 400 000
Valnesfjord barnehage ombygging 15 450 000
Utvikling boligområder Løkåsåsen 2 250 000
Grunnundersøkelser mm Fauske sentrum 3 900 000
Fauske helsetun 1. etasje 1 000 000
Pålegg kryss E6/Søbbesva 1 700 000
Ombygging Erikstad skole til barnehage 8 400 000
Ventilasjon Vestmyra barnehage rød 3 500 000
Byggskade svømmehallen 3 825 000
Garasje i Sulitjelma til brøyteutstyr 500 000
Diverse planarbeid 625 000
Nattstenging av gatelys 150 000
Sikring bygg Sulitjelma - 2 000 000 2 000 000

Sum ekskl. VA (inkl. mva.) 254 600 000 7 440 000 6 000 000 3 500 000 3 500 000

Mva. kompensasjon 12 535 000-        1 488 000-      1 200 000-      700 000-          700 000-          
Korreksjon mva.komp blålysbygg 2 000 000
Bruk av investeringsfond -
Annet tilskudd -
Salg av fast eiendom 37 500 000-        5 952 000-      4 800 000-      2 800 000-      2 800 000-      
Investeringstilskudd husbanken -
Nye lån ekskl. VA - - - -

Vann årlig 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Avløp årlig 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Nytt silanlegg Erikstad 57 000 000
VA Blålysbygg 46 700 000
Sum VA 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000

Nye lån VA 10 000 000-    10 000 000-    10 000 000-    10 000 000-    

Nye formidlingslån Husbanken 30 000 000-    30 000 000-    30 000 000-    30 000 000-    

Sum nye lån 40 000 000-    40 000 000-    40 000 000-    40 000 000-    

Egenkapitaltilskudd KLP 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
Annen finansiering (salg eiendom) 2 700 000-      2 700 000-      2 700 000-      2 700 000-      
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8. Budsjettreguleringer

Iht. vedtak i sak 106/20 Årsbudsjett 2021 og økonomiplan 2021-2024 kan kommunedirektøren gjøre 
tekniske budsjettreguleringer (f.eks. korrigering mellom konti, fordeling av fellesutgifter, mv.) mellom 
områder og enheter så lenge sum bevilgninger drift netto, jf. vedlegg 2, ikke påvirkes. 

I budsjett 2021 er avsetning til lønnsoppgjør (helårseffekt 2020 og delårseffekt lønnsoppgjør 2021) satt 
av på et fellesområde og fordeles ut på enhetene iht. forhandlingsresultatene. Også budsjettet for 
forsikringer ligger sentralt fordi fordeling av forsikringskostnader skal gjøres på nytt i 2021 ut fra 
fordeling av faktura i regnskapet (KOSTRA). Disse fellespostene fordeles av kommunedirektøren og 
påvirker ikke sum bevilgninger drift netto.

Pr. 1. tertial foreslås følgende nye budsjettreguleringer:

Tabell 22 – Foreslåtte budsjettreguleringer

Skatt, eiendomsskatt, konsesjonskraft, kvotekraft, renter og avdrag, integreringstilskudd og pensjon er 
kommentert tidligere i rapporten. Reduksjon i pensjonspåslag og kapitaltilskudd private barnehager ble 
ikke vedtatt som foreslått i statsbudsjettet og rammetilskuddet er korrigert tilsvarende. Økt ramme til 
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basistilskudd fastleger er også kompensert gjennom økt rammetilskudd. Netto er rammetilskuddet 
allikevel redusert pga. inntektsutjevning som følge av økt skatteinngang. Tilskudd frivilligsentralen er gått 
fra å være del av rammetilskuddet i 2020 til øremerket tilskudd i 2021. Frivilligsentralen er budsjettert 
brutto, men da budsjett 2021 ble laget høsten 2020 var størrelsen på tilskuddet ikke klarlagt. 
Frivilligsentralen har mottatt tilskudd på kr 156 000 fra BUF-dir til Nasjonal tilskuddsordning for å 
inkludere barn og unge 2021 (Aktiv sommer). 

Iht. kommuneloven § 14-5 skal kommunestyret endre årsbudsjettet når det er nødvendig for å 
oppfylle lovens krav om realisme og balanse. Kommunedirektøren skal minst to ganger i året 
rapportere til kommunestyret om utviklingen i inntekter og utgifter, sammenholdt med 
årsbudsjettet. Hvis utviklingen tilsier vesentlige avvik, skal kommunedirektøren foreslå endringer 
i årsbudsjettet. 

Netto økning av inntekter 14,904 mill. kr medfører at budsjettunderskuddet i 2021 kan reduseres 
tilsvarende.
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