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Eiermete med Fauna KF

Vedlegg:

18.06.2021 Eierskapsstrategi Fauna KF - 2021 - 2024 1473624
01.06.2021 Eierskapsstrategi 2021-2024 - FAUNA KF (27.05)1 1477648
Sammendrag:

Det vises til planlagte eiermgte med Fauna KF.

Vedlagt fglger eierskapsstrategi for Fauna KF for perioden 2021 — 2024, vedtatt i kommunestyret
17.06.2021, til orientering.

Ellen Beate Lundberg
kommunedirektar



FAUSKE KOMMUNE

SAKSPAPIR
JournalpostiD:  21/6278
Arkiv saklD.: 21/1305 Saksbehandler: Kristian Amundsen
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042/21 Formannskap 08.06.2021
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Eierskapsstrategi Fauna KF - 2021 - 2024

Vedtak som innstilling fra Formannskap - 08.06.2021

Innstilling til kommunestyret:
Vedlagt strategidokument fra Fauna KF vedtas. Denne er Fauske kommunes eierskapsstrategi for
perioden 2021-2024.

Kommunedirektgrens forslag til innstilling:
Vedlagt strategidokument fra Fauna KF vedtas. Denne er Fauske kommunes eierskapsstrategi for
perioden 2021-2024.

Formannskap 08.06.2021:

Behandling:
Kommunedirektgrens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.

FOR- 042/21 Vedtak:

Innstilling til kommunestyret:
Vedlagt strategidokument fra Fauna KF vedtas. Denne er Fauske kommunes eierskapsstrategi for
perioden 2021-2024.

Kommunestyre 17.06.2021:

Behandling:
Formannskapets innstilling ble enstemmig vedtatt.

KOM- 074/21 Vedtak:

Vedtak:
Vedlagt strategidokument fra Fauna KF vedtas. Denne er Fauske kommunes eierskapsstrategi for
perioden 2021-2024.

Vedlegg:
01.06.2021 Eierskapsstrategi 2021-2024 - FAUNA KF (27.05)1 1477648

Sammendrag:

Styret i Fauna vedtok i sak 35/20 revidering av gjeldende strategidokument og denne vil ligge som
grunnlag for eierstrategien for perioden 2021-2024. Dokumentutkast av eierskapsstrategi ble lagt frem
som orientering for styret 15. februar 2021 og i arbeidsmgte mellom styret i Fauna og formannskapet
23. mars 2021 De innspill og kommentarer som er kommet inn under prosessen er behandlet og lagt inn
i dokumentet som ligger vedlagt. Eierskapsstrategi dokumentet ble enstemmig vedtatt i Fauna KF sitt




styremgte 19. april 2021

Fauna rapporterer resultater og utvikling pa en hensiktsmessig mate til den politiske ledelse
(formannskap/kommunestyret minimum en gang pr ar).

Saksopplysninger:

Fauna KF ble forespurt i november 2020 om foretaket kunne legge fram en strategiplan som kan gi
fgringer til eierstrategi. Dette pa bakgrunn av kommunestyrevedtak oktober 2020. Styret i Fauna sa
dette i ssmmenheng med revidering av strategiplan og gnsket at arbeidet gikk parallelt. | prosessen har
det vaert gjennomgang av gjeldene planer og sett pa fremtidige utfordringer og muligheter man star
ovenfor med tanke pa positiv utvikling av Fauskesamfunnet. Arbeidet med plandokumentet startet
senhgstes 2020 og ble vedtatt av Fauna KF sitt styre 19.04.21. Det skal videre behandles i
formannskapet og kommunestyret.

Saksbehandlers vurdering:

Dette dokumentet angir ambisjoner og fgringer for Faunas arbeid i den kommende periode.
Ambisjonsnivaet er hgyt, men etter saksbehandlers vurdering realistisk. Det er ikke dermed sagt at man
til enhver tid jobber med alt, men at man har strategien som et rammeverktgy for prioriterte oppgaver.
Eierskapsstrategien skal ikke vaere statisk, men tilpasses ved behov og iverksette ngdvendige tiltak ut
ifra de muligheter og forutsetninger som gjelder. For a lykkes med malsetting og satsninger, er man
avhengig av god samhandling mellom offentlige og private aktgrer. Strategien omfatter omrader hvor
Fauna har et saerlig ansvar, og den peker ogsa pa viktige oppgaver hvor andre enheter i Fauske
kommune ma veere fgrende.

Det siste aret har vaert krevende for mange bedrifter i Fauske, men samtidig ser vi entusiasme og sta pa
vilje. Det er ogsa tydelige signaler pa at vart omrade i tiden fremover vil sta for betydelige
infrastrukturell utvikling samt gkt nasjonal og internasjonal interesse for kraftforedlende industri. Dette
er satsninger som vil veere viktige baerebjelker og lokomotiver for gkt verdiskapning. | denne prosessen
er vi avhengig av kunnskap, kompetanse og god samhandling. Samtidig som vi har vare gyne rettet mot
det nye og spennende, ma vi ikke glemme de etableringer som har veert i generasjoner og tilfgrt Fauske
betydelig med arbeidsplasser og kompetanse. Mange av disse star ved et veiskille der yngre krefter
overtar og posisjonerer seg for a kunne utvikle bedriftene for fremtidige muligheter og ekspansjon.

For a kunne sta best mulig rustet til 3 vaere med pa denne fremtidsutviklingen er det viktig at Fauna KF
som selskap og Fauske kommune som eier har et felles ansvar for at ngdvendige ressurser er tilgjengelig
for tilfredsstillende gjennomfgringsevne. | tillegg vil det etter vart syn vaere ngdvendig a jobbe sterkere
bade regionalt og nasjonalt for a fa stgrre gjennombruddskraft i de ulike prosjektene.

Fauna KF sin malsetning er at Fauske skal ha en hgyere arbeidsplassvekst enn de strukturelle faktorene
skulle tilsi. Ambisjonen ma vaere a fa en reell oppgang i antall arbeidsplasser. Pr 31.12.2021 var dette
tallet negativt og man har sett en fallende trend de siste arene. Flere arbeidsplasser forsvinner, enn
antallet som kommer til. Forholdstallet er tilgjengelig etter hvert arsskifte gjennom statistiske data fra
SSB.

Etableringer i nye og eksisterende virksomheter samt gkt verdiskaping i det lokale nzeringslivet er et
overordnet mal for Fauna KF. Hvor stor andel av arbeidsplassveksten, nyetableringene eller
verdiskapinga i naeringslivet som kan tilskrives FAUNA KF, er imidlertid vanskelig a isolere og male. Men
den gkte verdiskapningen i Fauske males. Det skjer giennom innhenting av data fra SSB og
Brgnngysundregistrene fra naeringslivet i Fauske.

Evaluering og rapportering utfra overnevnte maleparameter presenteres arlig i Fauna KF sin arsrapport.



Ellen Beate Lundberg
kommunedirektar
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Vedtekter:

Fauna skal veere en profesjonell fgrstelinje overfor bedrifter og etablerere i
kommunen. Foretaket skal besitte kompetanse/kapasitet til a vare et
effektivt bindeledd med det regionale/nasjonale virkemiddelsystemet.

Fauna skal vaere en profesjonell og god prosjektorganisasjon, som er i
stand til a pata seg tyngre utviklingsoppgaver. Fauna skal kunne pata seg
utviklingsoppgaver i regional sammenheng og i samarbeid med de andre
Salten-kommunene og fylkeskommunen.

FAU N A Foretakets strategiske plan skal rulleres hvert fjerde ar og inneholde
Nzerings- og stedsutvikling i Fauske malrettede strategier og tiltak for naering og stedsutvikling i Fauske. Planen
skal godkjennes av kommunestyret

Foretaket skal bidra til utvikling av nye arbeidsplasser gjennom
eksisterende neeringsliv og nyetablering.

Identifisere og nyttiggjgre seg midler fra private og offentlige
finansieringskilder.




FAUNAS ROLLER

Naeringsutvikling

| dag er arbeidskraft og kompetanse i langt sterre grad en knapphetsfaktor, og det a lykkes med nzeringsutvikling handler derfor om noe
mer enn 3 bidra til & skape arbeidsplasser.

Inkludering av arbeidsinnvandring og flykninger kan vare avgjorende for a skape arbeidskraften som trengs til naringsutvikling og
kommunale tjenester.

Produsentrollen Entreprenerrollen

Yte tjenester overfor lokalt naeringsliv (bedrifter
og etablerere). Dette omfatter disponering av
ulike ekonomiske virkemidler, og a yte veiledning
og radgivning. Her er det ofte snakk om en
direkte bedriftsrettet innsats.

Initiere og gjennomfgre utviklingsprosjekter i
samarbeid med naeringslivet, utvikle og falge
opp strategiske planer, delta aktivt pa lokale
naeringslivsarenaer, nettverksbygging,
oppfelging av beslutningstagere, giennomfgre
bedriftsbesgk m.m.
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MAL FOR NZERINGSUTVIKLING

Effekt

Effekten maler vi gjennom i
hvor stor grad
eierskapsstrategien blir
fulgt opp, og tiltak
gjennomfort.

Vekst

Arbeidsplassvekst,
nyetableringer og
verdiskaping.

FAUNA KF sin malsetning er
at Fauske skal ha en hgyere
arbeidsplassvekst enn de
strukturelle faktorene
skaulle tilsi.
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INNSATSOMRADE
VEKST- OG NYSKAPING

HOVEDANSVAR: FAUNA KF

DELMAL | PERIODEN

Fauna skal veere en anerkjent og
etterspurt samtalepartner for
naeringslivet

Fauna skal veere en god
fgrstelinjetjeneste for Fauske
kommune - blant de beste i
landsdelen

STRATEGIER

Stimulere til vekst og nyskaping i
eksisterende bedrifter

Tiltrekke oss
bedrifter/virksomheter til Fauske
Stimulere
grundere/entreprengrskap




HOVEDANSVAR: FAUNA KF

DELMAL | PERIODEN

- God samhandling og felles
utviklingsfokus hos Fauna,
Fauske kommune og naeringsliv.

- Fauna er en kompetent
prosjektorganisasjon, og patar oss
regionale utviklingsoppgaver

- Felles bo- og arbeidsregion

INNSATSOMRADE
UTVIKLINGSKULTUR

STRATEGIER

Stimulere til gkt kompetanse i
eksisterende bedrifter
Tilrettelegge for rekruttering av
«rett» arbeidskraft

Styrke samarbeidet, lokalt og
regionalt




INNSATSOMRADE
INFRASTRUKTUR- BO OC NZERINGSAREAL

HOVEDANSVAR: FAUSKE KOMMUNE

DELMAL | PERIODEN STRATEGIER

- Bedre transport og kollektivtilbud

- Utvikling og profilering av boliger
og naeringsareal

- Neeringsvennlig kommune

- Ferdig opparbeidet areal for
naering og bolig jfr.
Markedsbehov.

- Sentrale planer for fremtidig
infrastruktur i og rundt Fauske
sentrum




KOMPETANSE

> =
NUORTTA unives jehtta
NOERHTE universiteete

L iy

“Fauske skal veere et kraftsenter for
videreutvikling og anerkjennelse av
praktisk kunnskap.”



KRAFTFOREDLENDE
INDUSTRI

Salten ved a utnytte kraftoverskudd og infrastruktur i

Ma3l: Etablering av arbeidsplasser og grgnn industri, i
regionen.

Styrke kompetanse og kunnskap ved
industrietableringer

Tett samarbeid med ulike aktgrer.




KRAFTFOREDLENDE
INDUSTRI

| Fauske er omradet ved travbanen og Sandnes
Gre industriomrade, sveert gunstig omrade for denne

@ .
typen etableringer
ﬁ SALTEN TRAFO 2023
- Datasenter
- Batterifabrikk
- Hydrogen

- Arctic Sapphire
Salten Industrietablering




MINERALER

MINERALLETING

- Interessen for mineralleting
konjunkturavhengig
- Grgnt skifte — mineraler i fokus

- Byggemineraler

FAUSKE KOMMUNE

- Lange tradisjoner for bergverksdrift
«Marmorbyen Fauske»
- Sterkt gnsker om snarlig gruvedrift i SULIS.




REISELIV

Med sin historiske bakgrunn, geografisk lokasjon og
enestdende natur, har Fauske et stort potensiale som
turistdestinasjon, badde sommer som vinter.

Reiselivsnaeringen er i en kritisk fase, og behgver tett
oppfalging og synlighet.

@kt verdiskaping og hgyere
l[snnsomhet for bedriftene.




& Direct Traffi
3097

& Search Engines
291,

DIGITALISERING

¥ Refernng Sie
1,64.

Gjennom etablering av en ny og moderne plattform
rettet mot aktuelle tilflyttere, beboende, tilreisende
og neeringsliv, vil vi bidra til et attraktivt Fauske for
bosetting og naeringsutvikling.

Skape konkrete verdier i forbindelse med omdgmme,
naeringsutvikling og utvikling av reiseliv, gjennom en

strategisk og kreativ bygging av Fauske som merkevare. %

Bidra i rekrutteringsprosesser ved a fremme tydeligere
budskap og riktig innhold til konkrete malgrupper.



LOGISTIKK

GODSTERMINAL FAUSKE

- Godsterminal pa Fauske har en betydelig
gkning av containertrafikk de siste 3. arene
(48%). Ca 30 000 konteinere pr. ar.

- Bane Nor har investert flere titalls millioner for
utvidelse av terminalen og nye investeringer
pa 150 mill star for tur.

SALTEN HAVNESERVICE




«DEEPSEA»-FORBINDELSER
TIL ROTTERDAM




SJUNKHATTEN
FOLKEHOGSKOLE

Seker om a etablere folkehagskole i Valnesfjord:

e Sgknaden om etablering av Sjunkhatten Folkehggskole er godkjent.
e For afa pa plass en realisering ma stortinget vedta bevilgninger.




SALTEN




ANDRE INNSATSOMRADER

> OO

Kompetanse- Tredje Omdemme- Bodo “Matauk”
heving sektor bygging 2024 Landbruk




STRATEGI

HOVEDMAL
Vekst Okt folketall og profilering
Bidra til vekst og gkt sysselsetting i Vi skal ogsa bidra til gkt folketall ved
eksisterende og nye virksomheter ved aktiv stedsutvikling og aktiv profilering av

stimulering og naeringsvennlig tilrettelegging. muligheter i Fauske.




STRATEGI

DELMAL | PERIODEN

.-

-

eA@

Utviklingspartner

Kompetanse

Sjunkhatten FHS

Digitalisering &
omdgmme

a) Fauna er en anerkjent og etterspurt
samtalepartner for naeringslivet

b) Fauna har god fgrstelinjetjeneste for
etablerere - blant de beste i landsdelen.

a) Kulturbeerer som bidrar til samhandling og
felles utviklingsfokus hos Fauna, Fauske
kommune og nzeringsliv.

b) Fauna er en kompetent
prosjektorganisasjon, som patar seg regionale
utviklingsoppgaver

Sikre statlig investeringstilskudd og
overlevere prosjektet til stiftelsen for
videre framdrift i hovedprosjekt og
realisering.

Gjennomfgre en digital-satsing som
bidrar til omdgmmebygging,

informasjonsflyt, stimulerer til tilhgrighet,
samt fremmer Fauskes attraktivitet.




STRATEGI

RESULTATMAL

Realistisk resultatmal for denne perioden vil vaere etablering av 40-50 nye arbeidsplasser
samt styrke eksisterende naeringsliv.

Maloppnaelse er avhengig av tilstrekkelig rammebetingelser og god samhandling mellom
offentlig- og privat sektor.




ARSHJIUL

Januar-Februar

Fast arlig Status og
oppdateringsmgte i formannskap
Oppdatering tilskuddsordninger*
Arsberetnmg og Arsregnskap

November-Desember

= Revidert Budsjett og vedtak
budsjett
= Infomgte Adm. og politisk

ledelse Plan

|

September-Oktober Mars-April

= Regnskapsrapport styre = Regnskapsrapport styre
= Status og oppdatering formannskap = Fellesmgte neeringsliv
= BudSJettarbe|d = Infomgte Adm. og politisk ledelse

Plan

Mai-Juni

Statusorientering Kommunestyret
Arsregnskap legges frem

Infomgte Adm. og politisk ledelse
Plan

Juli-August

= Oppdatering tilskuddsordning
= Samtaler ansatt
= Infomgte Adm. og politisk ledelse




OPPFOLGING AV EIERSKAPSSTRATEGI

Denne planen skal vedtas av kommunestyret og gjelder som eierskapsstrategi
for perioden 2021-24

- Fauna har hovedansvar for operativ gjennomfgring av tiltak innenfor
innsatsomradet 1(nyskaping/entreprengrskap) og 2 (utviklingskultur).

- Fauske kommune har hovedansvar for operativ gjennomfgring av tiltak
innen innsatsomrade 3 (infrastruktur- bo og neeringsareal).

Fauna skal rapportere resultater pa hensiktsmessig mate

- Til politisk ledelse ved formannskap og kommunestyre (arlig).

- Faunas ledelse deltar ved behov i kommunedirektgrens utvidede
ledergruppe, og informerer om saker og bidrar til koordinering mot
kommunens tilretteleggende arbeid.

Det er et felles ansvar for Fauna som selskap og Fauske kommune som eier at
Fauna har adekvate ressurser for a gjennomfgre strategien.
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